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ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย

ในปีี 2566 ท่ี่�ผ่่านมา เศรษฐกิิจไทยมีีแนวโน้้มฟื้้� น
ตััวจากการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมโรค และมาตรการ
กระตุ้้�นเศรษฐกิิจของภาครััฐ ทํําให้้เศรษฐกิิจโดยรวมภายใน
ประเทศดีีขึ้้�น ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยจึึงได้้ปรัับ 
วิิสัยัทััศน์์ของธนาคารใหม่ให้้สอดคล้้องกัับสภาพทางเศรษฐกิิจ
และสัังคมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง “เป็็นสถาบัันการเงิินท่ี่�ให้้บริิการ
ตามหลักชะรีีอะฮ์์เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน” เพ่ื่�อยกระดัับการบริิการ
ทางการเงิินของธนาคารให้้ได้้มาตรฐาน พร้้อมทั้้�งยึึดมั่่�นในหลัก 
ชะรีีอะฮ์์  ตลอดจนดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม อย่า่งมีีธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี

ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับแนวนโยบายในการขัับ
เคล่ื่�อนธนาคาร ตามแผนยุุทธศาสตร์์และแผนธุุรกิิจ ประจำำ�ปี  
2566 - 2570 เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสถานะทางการเงิินให้้แข็็งแกร่่ง  
และสามารถขัับเคล่ื่�อนพัันธกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย
เน้้นการพััฒนาในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ การสร้้างความมั่่�นคงและ
แข็็งแกร่่งทางการเงิิน การมีีธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีีและมีีความโปร่ง่ใส 
ตลอดจนการปรัับปรุุงแนวทางการให้้ความช่่วยเหลืือลููกค้้า
อย่่างเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสภาวะทางเศรษฐกิิจของ
ชุุมชนในแต่่ละพื้้�นท่ี่� เพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายหลัก
ซึ่่�งเป็็นพี่่�น้้องมุุสลิิมและลููกค้้าทั่่�วไปอย่า่งเต็็มท่ี่� 

นอกจากนี้้� ธนาคารได้้ให้้การสนัับสนุุนนโยบาย
ภาครััฐในการพััฒนาภาคใต้้ผ่่านโครงการพััฒนาระเบีียง
เศรษฐกิิจพิิเศษภาคใต้้ (Southern Economic Corridor: SEC) 
รวมทั้้�งการพััฒนาเขตเศรษฐกิิจพิเิศษชายแดนเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหา

เศรษฐกิิจในพื้้�นท่ี่�จัังหวัดชายแดนภาคใต้้  ซึ่่�งธนาคารมุ่่�งเน้้น
ดำำ�เนิินการเชิิงรุุก เพื่่�อให้้บริิการทางการเงิินประเภทต่่างๆ  
แก่่พี่่�น้้องประชาชนในพื้้�นท่ี่� 5 จัังหวัดชายแดนใต้้ จะได้้ใช้้
เป็็นแหล่งเงิินทุุนในการประกอบอาชีีพท่ี่�หลากหลายมากข้ึ้�น  
นอกจากการพึ่่�งพิิงการเกษตรและประมง ซ่ึ่�งมีีความผัันผวน
ทางรายได้้สููงและไม่่สามารถสร้้างรายได้้ครััวเรืือนอย่่าง
เพีียงพอ รวมทั้้�งมีีการขัับเคล่ื่� อนแผนยุุทธศาสตร์การให้้ 
บริิการท่ี่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้ชุุมชน โดยอาศััย
เครืือข่า่ยท่ี่�มีีอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�  ได้้แก่่ มััสยิิด และสหกรณ์์ เป็็นกลไก
สนัับสนุุน เพ่ื่�อลดปััญหาความยากจนในพื้้�นท่ี่�พัันธกิิจของ
ธนาคารอย่า่งถาวรต่่อไป ทั้้�งนี้้� ทางคณะกรรมการ ผู้้�บริหิารและ 
พนัักงานของธนาคารได้้ร่ว่มกัันผลักดัันแนวทางการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านต่่างๆ ของธนาคาร ภายใต้้ค่่านิิยม “ร่่วมสร้้างสรรค์์ 
และแบ่่งปัันโอกาสต่่อกัน” เพื่่�อให้้ธนาคารก้้าวไปสู่่�องค์์กร 
แห่่งความยั่่�งยืืนท่ี่�แท้้จริิง

ในนามของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ข อ ง ธ น า ค า ร อิิ ส ล า ม แ ห่่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ข อ ข อ บ คุุ ณ 
ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คู่่�ค้า ชุุมชน และผู้้�ให้้ 
การสนัับสนุุนทุุกภาคส่่วนท่ี่� ใ ห้้ความไว้้วางใจ เชื่่� อมั่่�น 
ใน “ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย” โดยให้้โอกาสธนาคาร
สนัับสนุุน การให้้บริิการอย่า่งมีีคุณภาพและเป็็นธรรม ธนาคาร
จะมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ตลอดจนสร้้างสรรค์์สังัคมให้้น่า่อยู่่�ตลอดไป 
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ผศ. ดร.มะรอนิิง สาแลมิิง
ประธานท่ี่�ปรึึกษา

ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย

การบริิการทางเงิินในโลกยุุคดิิจิิทััลปััจจุุบัันมีี
การนำำ�เทคโนโลยีีทางการเงิิน และเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ 
อย่่างแพร่่หลายทำำ�ให้้เกิิดช่่องทางการทำำ�ธุรกรรมทางการเงิิน 
ได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็วมากข้ึ้�น แก้้ปััญหาการไม่่พกพาเงิินสด
ได้้ด้้วยการสแกนจ่่าย QR Code ทั้้�งจากแอปพลิิเคชัันธนาคาร 
กระเป๋า๋เงิินดิิจิิทััลต่่างๆ หรืือจะเป็็นการทำำ�ธุรกรรมการโอนเงิิน  
ชำำ�ระเงิินผ่่าน Mobile Banking รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีี  
Blockchain ในการจััดการเอกสารการค้้า การซื้้� อขาย 
หลักทรัพัย์ ์การประกัันภััย และอ่ื่�นๆ ส่ว่นเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ได้้มีีการนำำ�ระบบอิินเทอร์์เน็็ตมาประยุุกต์์ใช้้กัับภาคการทำำ�
ธุุรกรรมทางการเงิิน การสร้า้งความสนใจให้้กัับผลิตภัณฑ์์ และ
นวััตกรรมทางการเงิิน ตลอดจนการสื่่�อสาร การติิดต่่อกับลููกค้้า 
คู่่�ค้า เครืือข่า่ย และสังัคมได้้อย่า่งรวดเร็ว็ ครอบคลุมุ และสนอง
ภารกิิจอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 

ด้้วยเทคโนโลยีีที่�ได้้กล่่าวมาข้้างต้้น ทำำ�ให้้ธุุรกิิจ
การบริิการทางเงิินไม่่ได้้เกิิดการแข่่งขััน และการได้้เปรีียบ
เสีียเปรีียบระหว่างสถาบัันทางการเงิินท่ี่�เป็็นธนาคารเท่่านั้้�น  
แต่่การแข่ง่ขันัแย่ง่ชิงิลูกูค้้า และเครืือข่า่ยได้้ขยายเป็็นวงกว้้าง 
สู่่�บริษัิัทและองค์์กรท่ี่�ได้้นำำ�เทคโนโลยีีด้านการเงิินมาใช้บ้ริกิาร 

การไม่่เท่่าทััน และการไม่่สามารถปรัับตััวทัันตาม
การเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีทางการเงิินและเทคโนโลยีี
สารสนเทศได้้ ย่่อมทำำ�ให้้ธนาคารสููญเสีียโอกาส และเสีีย
เปรีียบอย่่างแน่่นอน การเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างไม่่หยุดนิ่่�งตามวิิถีี
ท่ี่�เทคโนโลยีีเข้้ามาเป็็นส่่วนสำำ�คัญของการดำำ�เนิินชีีวิต การ
ประกอบธุุรกิิจ และการบริิการทางเงิินไปแล้้ว จนอาจจะ
กล่่าวได้้ว่่าการประกอบการธุุรกิิจ การบริิการทางการเงิินของ
ธนาคารได้้เข้้าสู่่�ยุคท่ี่�การเพิ่่�มนวััตกรรมทางการเงิิน และการ
สื่่�อสารด้้วยเทคโนโลยีีใหม่่ๆ  ได้้รับัความสนใจมากกว่่าการเพิ่่�ม
สาขาของธนาคาร

ในวัันท่ี่�  1 ธัันวาคม 2566 ธนาคารอิิสลาม 
แห่่งประเทศไทย ได้้จััดพิธิีีเปิิดให้้บริกิาร “ไอแบงก์์ แอปพลิิเคชััน 
ibank Application” ซึ่่�งเป็็นโมบายแบงก์์กิ้้�งของธนาคาร 
ท่ี่�อยู่่�บนแอปพลิิเคชัันเป๋๋าตััง และได้้ประกาศความพร้้อมให้้
บริิการทางการเงิินดิิจิิทััล ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์สัังคมไร้้เงิินสด  
เพิ่่�มความสะดวก ง่่าย รวดเร็็ว ปลอดภััย และท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุด
แตกต่่างจากธนาคารพาณิิชย์์ทั่่�วไป ด้้วยการประกัันถึึง 
ความถููกต้้องตามหลักการชะรีีอะฮ์์  พร้้อมตอบสนอง 
ความคาดหวัง ความต้้องการของลููกค้้าทั่่�วไป และลููกค้้า 
เฉพาะได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน และให้้ความมุ่่�งมั่่�น ความมั่่�นใจ
แก่่ลููกค้้าถึึงความพร้้อมของธนาคารท่ี่�จะพััฒนาการบริิการ 
“ไอแบงก์์ แอปพลิิเคชััน ibank Application” อย่่างต่่อเนื่่�อง
ต่่อไป

การบริิการทางเงิิน และการทำำ�ธุรกรรมทางการเงิิน 
ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีทางการเงิินและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ของธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จะแตกต่่างจาก
ธนาคารพาณิิชย์์ทั่่�วไป ด้้วยธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
ดำำ�เนิินการภายใต้้การบริิการ และการทำำ�ธุรกรรมการเงิิน 
ท่ี่�สอดคล้้องกัับหลักการชะรีีอะฮ์์ โดยมีีฝ่่ายชะรีีอะฮ์์ และ
คณะท่ี่�ปรึึกษาธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ควบคุุม ดููแล 
ให้้คำำ�ปรึึกษา ให้้คำำ�อธิิบาย และชี้้�ขาดในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับชะรีีอะฮ์์ ซึ่่�งถืือเป็็นเป้้าหมายหลักของการก่่อตั้้�งธนาคาร
อิิสลามแห่่งประเทศไทยขึ้้�นมาจึึงสามารถให้้ความเช่ื่�อมั่่�น 
แก่่ทุุกคนท่ี่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า เครืือข่่าย และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง 
ถึึงข้อ้เด่่น และอััตลักษณ์ค์วามเป็็นธนาคารอิิสลามของธนาคาร
อิิสลามแห่่งประเทศไทยได้้อย่า่งมั่่�นใจ
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ดร.ทวีลีาภ ฤทธาภิิรมย์ ์
กรรมการและผู้้�จัดการ

ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย

ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ถููกก่่อตั้้�งขึ้้�น 
ในปีี 2546 จากความต้้องการใช้้บริิการสถาบัันการเงิิน
ท่ี่�ดำำ�เนิินงานภายใต้้หลักการเงิินอิิสลามของพี่่�น้้องมุุสลิิม 
โดยเฉพาะในพื้้�นท่ี่�  3 จัังหวัดชายแดนภาคใต้้ เน่ื่� องจาก
ประชากรส่ว่นใหญ่ใ่นพื้้�นท่ี่�ดำำ�เนิินชีีวิตตามหลักศาสนาอิิสลาม 

โดยในปีี 2566 ถืือเป็็นปีีแห่่งความภาคภููมิิใจ
ของธนาคารท่ี่�ได้้ก่่อตั้้�งและดำำ�เนิินการมาครบรอบ 20 ปีี 
อย่่างไรก็็ตาม ธนาคารยัังคงต้้องเผชิญกัับความท้้าทาย
จากการฟื้้� นตััวของเศรษฐกิิจภายในประเทศ เช่่น การฟื้้� นตััว 
ทางเศรษฐกิิจจากภาคการท่่องเท่ี่�ยว ภาระหนี้้�ครััวเรืือน
ในระดัับสููง ประชาชนจึึงมีีการใช้้จ่่ายอย่่างระมััดระวััง 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่างๆ มีีต้นทุุนสููงขึ้้�น อัันเน่ื่�องมาจากการปรัับ
ขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของธนาคารกลางสหรัฐอเมริิกา 
รวมถึึง ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ท่ี่�ดำำ�เนิินอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

ท่่ามกลางสถานการณ์์ท่ี่�ยากลำำ�บากท่ี่�ต้้องเผชิญ
ในปีี 2566 ท่ี่�ผ่่านมา ธนาคารดำำ�เนิินการบริิหารกิิจการ
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
ให้้มีีความแข็็งแกร่่ง มั่่�นคง ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ 4 เสาหลัก
เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนธนาคารให้้เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน ได้้แก่่

เสาหลัักที่่� 1 ตอบโจทย์พ์ันัธกิิจ : ธนาคารได้้จััดทำำ� 
แผนรุุกพื้้�นท่ี่�ภาคใต้้ ซ่ึ่�งเป็็นฐานลููกค้้าหลักของธนาคาร เพ่ื่�อ
ให้้พี่่�น้้องมุุสลิิมได้้เข้้าถึึงสถาบัันการเงิินท่ี่�ดำำ�เนิินการถููกต้้อง
ตามหลักชะรีีอะฮ์์ และทำำ�ความเข้้าใจลููกค้้าและธุุรกิิจในพื้้�นท่ี่� 
โดยจััดทำำ�ฐานข้้อมูลลููกค้้าในเชิิงลึึก เพื่่�อการเข้้าถึึงลููกค้้า

เสาหลัักที่่� 2 ธุุรกิจมีีกำำ�ไร : ธนาคารเร่่งขยาย
สิินเช่ื่�อรายใหญ่่ โดยมุ่่�งเน้้นสิินเชื่่�อที่�มีีความมั่่�นคงในกลุ่่�ม
องค์์กรภาครััฐ SME และ Retail ตามพัันธกิิจของธนาคาร 
เสริิมสร้้างรายได้้จากการให้้บริิการผลิตภัณฑ์์ภายใต้้หลัก
ชะรีีอะฮ์์ เช่่น ผลิตภัณฑ์์ตะกาฟุุล เงิินฝากบารอกัต เป็็นต้้น 
ในขณะเดีียวกัันธนาคารมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนินิการแก้้ไขปััญหาหนี้้�
ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPF) ให้้เห็็นผลอย่า่งยั่่�งยืืน 

เสาหลัักที่่� 3 องค์์กรมีปีระสิิทธิิภาพ : พิิจารณา
โครงสร้้างองค์์กรให้้มีีระบบถ่่วงดุุล โปร่่งใส มีีธรรมาภิิบาล 
และสามารถตรวจสอบได้้ มีีการริิเริ่่�มให้้พนัักงานทำำ�งาน
ในรููปแบบ Work From Anywhere โดยการนำำ�เทคโนโลยีี
มาใช้้ในกระบวนการทำำ�งานให้้มากขึ้้�น

เสาหลัักที่่� 4 รููปแบบธุุรกิจชััดเจน : เน้้นการเพิ่่�ม 
ความแข็็งแกร่่งของเงิินทุุนให้้แก่่ธนาคาร โดยการสรรหา
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจและพัันธมิิตรร่ว่มทุุนท่ี่�มีีความเหมาะสม

โดยภาพรวมการดำำ�เนิินงานของธนาคาร ในปีี 2566  
ธนาคารมีียอดสิินทรััพย์์เท่่ากัับ 80,129 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
จำำ�นวน 3,996 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.25 มีีเงิินฝาก
รวมทั้้�งสิ้้�น 77,856 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 3,145 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 4.21 มีีสินเชื่่�อรวมทั้้�งสิ้้�น 70,423 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 8,152 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
13.09 พร้้อมกัันนี้้� ธนาคารได้้เตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรองรัับ
การดำำ�เนิินการภายใต้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
(TFRS 9) โดยตั้้�งสำำ�รองเผื่่� อหนี้้�สงสััยจะสููญในปีี 2566  
ร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิ คิิดเป็็นเงิินจำำ�นวน 248 ล้้านบาท  
เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่ง่มั่่�นคงให้้แก่่ธนาคาร

กล่่าวโดยสรุุป ในปีี 2566 ธนาคารมีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ
จำำ�นวน 248 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 233 ล้้านบาท  
จากปีี 2565 ท่ี่�ธนาคารมีีกำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 15 ล้้านบาท  
จากการบริิหารต้้นทุุนทางการเงิินท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ และ 
มีีค่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานท่ี่�ลดต่ำำ�ลง โดยธนาคารได้้ทบทวน
แผนยุุทธศาสตร์์และแผนธุุรกิิจประจำำ�ปี 2566 - 2570  
และมีีการปรัับวิิสััยทััศน์์ของธนาคารใหม่ “เป็็นสถาบััน 
การเงิินท่ี่�ให้้บริการตามหลัักชะรีีอะฮ์์เพ่ื่�อความย่ั่�งยืืน” เพื่่�อ
ยกระดัับการให้้บริิการทางการเงิินของธนาคารให้้เท่่าเทีียม 
สถาบัันการเงิินอ่ื่�น ยึึดมั่่�นในหลักการอิิสลามหรืือหลักชะรีีอะฮ์์  
ซึ่่� งเป็็นประโยชน์์กัับทุุกศาสนิิก ตลอดจนดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และอยู่่�ภายใต้้ 
หลักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี

นอกจากนี้้� ในปีี 2566 ถืือเป็็นปีีท่ี่�สำำ�คัญอีีกปีีหนึ่่�ง 
ของธนาคาร เน่ื่�องจากเม่ื่�อวันท่ี่� 1 ธัันวาคม 2566 ธนาคาร
ได้้เปิิดให้้บริิการ ‘ibank Application’ อย่่างเป็็นทางการ 
เพื่่�อยกระดัับการให้้บริิการทางการเงิินแบบดิิจิิทััล ซ่ึ่�งถืือเป็็น 
แอปพลิิเคชัันแรกในประเทศไทยท่ี่�ดำำ�เนิินการโดยถููกต้้อง
ตามหลักชะรีีอะฮ์์ โดย ibank Application ดำำ�เนิินการ 
บนแอปพลิิเคชัันเป๋๋าตััง ซึ่่�งจะเพิ่่�มความสะดวก สบาย และ
ปลอดภััยให้้แก่่ลููกค้้าของธนาคาร ในปีีต่่อๆ ไป ธนาคาร 
ยัังยืืนหยัดท่ี่�จะพััฒนาการให้้บริิการ เพ่ื่� อตอบสนองต่่อ 
ความต้้องการใช้บ้ริกิารของพี่่�น้้องมุุสลิิม และประชาชนคนไทย
ทุุกศาสนาสืืบไป
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สรุุปข้้อมููลการเงิินที่่�สำำ�คััญ

สิินทรััพย์์รวม

80,129 70,423
สิินเชื่่�อ

3,322
รายได้้รวม

248 
กำำ�ไรสุุทธิิ

ล้้านบาท เปลี่่�ยนแปลง

2566 2565 2564 เพิ่่�ม (ลด) ร้้อยละ
ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการ

สิินทรััพย์์รวม   80,128.88   76,133.04   72,819.89   3,995.84   5.25 

สิินเชื่่�อ   70,422.97   62,271.33   56,941.87   8,151.64   13.09 

สิินเชื่่�อและรายได้้ทางการเงิินค้้างรัับสุุทธิิ   59,938.57   52,290.15   47,399.66   7,648.42   14.63 

เงิินรัับฝาก   77,856.09   74,710.89   70,992.60   3,145.20   4.21 

หนี้้�สิินรวม   83,207.67   79,459.60   76,229.79   3,748.07   4.72 

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น   (3,078.79)   (3,326.56)   (3,409.90)   247.77   7.45 

รายได้้เงิินให้้สิินเชื่่�อและเงิินลงทุุน   2,796.39   2,508.33   2,177.37   288.06   11.48 

รายได้้รวม   3,322.12   2,972.75   2,638.77   349.37   11.75 

กำำ�ไรสุุทธิิ   248.17 14.63   90.12   233.54   1,596.31 

เทีียบเป็็นรายหุ้้�น : บาท

กำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.00014 0.00001 0.00005

มููลค่่าหุ้้�น : บาท

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีี (0.0017) (0.0018) (0.0019)

อััตราส่่วนทางการเงิิน (%)

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมเฉล่ี่�ย 0.32 0.02 0.12

กำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อรายได้้รวม 7.47 0.49 3.42

เงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง   (4.51)   (5.51)   (6.05)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉล่ี่�ย* N/A N/A N/A

หมายเหตุุ :	 * เน่ื่�องจากส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นของธนาคารมีียอดผิิดดุุล ผลท่ี่�ได้้จากการคำำ�นวณไม่่สะท้้อนถึึงผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�แท้้จริิง  
	จึึ งไม่่เปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปี
หนี้้�เงิินกู้้�ของรััฐวิิสาหกิิจ ล้้านบาท เปลี่่�ยนแปลง

2566 2565 จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ
เงิินกู้้�ยืืม
ธนาคารแห่่งประเทศไทย 2,415.26 2,334.29 80.97 3.47

ธนาคารออมสิิน 522.61 189.92 332.69 175.17

2566	 2565	 2564 2566	 2565	 2564

2566	 2565	 25642566	 2565	 2564

 80,128.88

 3,322.12

 76,133.04

2,972.75 

 72,819.89

 2,638.77

  56,941.87

 70,422.97

 62,271.33

90.12

248.17

14.63

ล้้านบาท ล้้านบาท

ล้้านบาทล้้านบาท

หน่่วย: ล้้านบาท
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ประวััติิความเป็็นมา

แนวคิิดในการจััดตั้้�งธนาคารอิิสลามได้้ริิเริ่่�มขึ้้�นจากความต้้องการของ
ชาวมุุสลิิมโดยเฉพาะในพื้้�นท่ี่� 3 จัังหวัดชายแดนภาคใต้้ เน่ื่�องจากประชากรส่ว่นใหญ่ ่
ในพื้้� นท่ี่� เ ป็็นชาวมุุสลิิมท่ี่�ดำำ�เนิินชีีวิตตามหลักการอิิสลาม โดยในปีี  2541  
รัฐับาลจึึงผลักดัันให้้ธนาคารอิิสลามเกิิดขึ้้�นในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อสนองความต้้องการ
สำำ�หรัับชาวไทยมุุสลิิมให้้มีีช่่องทางทางการเงิินท่ี่�ถููกต้้องตามหลักการอิิสลาม แต่่ 
ด้้วยความตั้้�งใจของรััฐบาลท่ี่�จะให้้ธนาคารอิิสลามถููกจััดตั้้�งขึ้้�นอย่า่งเป็็นเอกเทศและ
ถูกูต้้องตามกฎหมาย จึึงได้้มอบหมายให้ก้ระทรวงการคลัังจััดเตรีียมพระราชบัญัญัติัิ
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยนำำ�เสนอสภาผู้้�แทนราษฎร พิจิารณาผ่า่นออกมาเป็น็
กฎหมายและสำำ�เร็็จในเดืือนตุุลาคม 2545

ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จััดตั้้� งตามพระราชบััญญััติิ 
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของกระทรวง 
การคลััง ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 1,000 ล้้านบาท เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินกิิจการครั้้�งแรก 
เม่ื่�อวันท่ี่� 12 มิิถุุนายน 2546 โดยมีีสำำ�นักงานใหญ่และสาขาแห่่งแรกท่ี่�คลองตััน  
จากนั้้�นก็็เริ่่�มทยอยเปิิดสาขาในกรุุงเทพฯ และพื้้�นท่ี่�ภาคใต้้ จนกระทั่่�งสิ้้�นปีี 2547  
มีีสาขารวมทั้้�งสิ้้�น 9 สาขา

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคารขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่� อง และต่่อมา 
ได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายการควบรวมธุุรกิิจของกระทรวงการคลััง โดยการซื้้�อ 
กิิจการบริิการทางการเงิินตามหลักชะรีีอะฮ์์ของธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)  
และได้้มีีพิิธีีลงนามสััญญาโอนกิิจการบริิการทางการเงิินตามหลักชะรีีอะฮ์์ 
ของธนาคารกรุุงไทย ในวัันท่ี่� 9 พฤศจิิกายน 2548 ส่่งผลให้้ธนาคารมีีสาขา 
เพิ่่�มขึ้้�นอีีก 18 สาขา เป็็น 27 สาขา และเพื่่�อรองรัับปริิมาณธุรกิิจท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�ง 
เพิ่่�มความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงได้้ย้้ายสำำ�นักงานใหญ่่จากคลองตััน  
มาท่ี่�ย่า่นศููนย์์กลางธุุรกิิจ ณ อโศก ในเดืือนสิิงหาคม 2549

จากความมุ่่�งหวังของชาวไทยมุุสลิิมในระยะแรกของการดำำ�เนิินการของ 
ธนาคาร ท่ี่�มุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป้้าหมายชาวไทยมุุสลิิม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งลููกค้้าในพื้้�นท่ี่�
ภาคใต้้ แต่่ก็็ยัังตระหนัักเสมอว่าบริิการตามแนวทางอิิสลามสามารถสนองต่่อ 
ความต้้องการของประชาชนทั่่�วไปได้้โดยไม่่จำำ�กัดให้้อยู่่�เพีียงในระบบธนาคาร 
กระแสหลัก ซ่ึ่�งอิิงกัับระบบดอกเบี้้�ย ธนาคารจึึงมุ่่�งเน้้นการสร้้างผลิตภัณฑ์์และบริิการ
ของธนาคารให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลูกูค้้า ปรับัปรุุงภาพลัักษณ์์ให้้ทัันสมััย  
และให้้บริิการโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้า ภายใต้้หลักคุุณธรรมท่ี่�
ใส่่ใจ ห่่วงใยทุุกกลุ่่�มสัังคม ยึึดมั่่�นในหลักศาสนาอิิสลาม เคร่่งครััดในสััญญาท่ี่�ตกลง 
และบริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส ด้้วยเหตุุนี้้�ธนาคารจึึงเป็็นธนาคารท่ี่�แตกต่่างและ 
ทางเลืือกใหม่่ให้้กัับทุุกคน ไม่่จำำ�กัดเชื้้� อชาติิและศาสนา และในเดืือนตุุลาคม  
2550 กระทรวงการคลัังได้้เข้้ามาเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ทำำ�ให้้ไอแบงก์์มีีฐานะ 
เป็็นรััฐวิิสาหกิจ สัังกััดกระทรวงการคลััง นัับตั้้�งแต่่นั้้�นเป็็นต้้นมา

ปััจจุุบััน ณ ธันัวาคม 2566 กระทรวงการคลััง ถืือหุ้้�นท่ี่�สััดส่ว่น 99.59% 
ภายหลังจากท่ี่�มีีการแก้้ไขพระราชบััญญััติิธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย  
พ.ศ. 2545 ซ่ึ่�งถืือเป็็นพระราชบััญญััติิธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย (ฉบัับท่ี่� 2) 
พ.ศ. 2561 โดยบัังคัับใช้้เม่ื่�อวันท่ี่� 18 กรกฎาคม 2561 เพื่่�อกำำ�หนดให้้กระทรวงการ
คลัังสามารถถืือหุ้้�นได้้เกิินร้้อยละส่ี่�สิิบเก้้าของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด
เป็็นการชั่่�วคราว และธนาคารมีีเครืือข่่ายรวม 83 สาขา ครอบคลุุมทุุกภููมิิภาค 
ทั่่�วประเทศ
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Finance for all
เป็็นสถาบัันการเงิินเพ่ื่�อส่่งเสริิมธุุรกรรมทางการเงิิน 
ตามหลัักศาสนาอิิสลาม
1. 	 เพิ่่�มบทบาทการให้้บริกิารทางการเงิิน และเป็น็แหล่่งเงิินทุนุแก่่ประชาชนและผู้้�ประกอบการ 

ตามหลัักศาสนาอิิสลามครอบคลุุมทั่่�วประเทศ โดยเฉพาะ 5 จัังหวััดชายแดนใต้้
2.	 ให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่ผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain)  

ของผลิิตภััณฑ์์ฮาลาล
3. 	 สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์ออมทรััพย์์อิิสลาม องค์์กรการเงิินชุุมชน

Literacy for all
สนัับสนุุนการให้้ความรู้้�ทางการเงิินอิิสลามแก่่ประชาชน
1. 	 พััฒนาระบบงานเพื่่� อจััดทำำ�ฐานข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเงิินอิิสลามของประเทศไทย 

อย่่างบููรณาการ
2.	 มีีบทบาทเชิิงรุุกในการให้้ความรู้้�ทางการเงิินแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเงิินอิิสลาม และ

สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานขององค์์กรการเงิินชุุมชน

Responsibility for all
เป็็นธนาคารที่่�มีีรากฐานที่่�มั่่�นคง รัับผิิดชอบต่่อทุุกภาคส่่วน 
และสร้้างประโยชน์์อย่่างทั่่�วถึึงและยั่่�งยืืน
1.	 เร่่งแก้้ไขปััญหาฐานะทางการเงิินและสร้้างความเข้้มแข็็งทางการเงิินของธนาคาร
2.	 เพิ่่�มบทบาทการเป็็นธนาคารท่ี่�ให้้สิินเชื่่�อแก่่ธุุรกิิจหรืือโครงการที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

และสร้้างประโยชน์์ให้้แก่่สัังคม
3. 	 พััฒนาระบบงานของธนาคารให้้ทัันสมััยและใช้้เทคโนโลยีีมาช่่วยในการปฏิิบััติิงาน 

ให้้สามารถรองรัับการดำำ�เนิินงานของธนาคารในหลากหลายมิิติิ
4.	 พััฒนาความรู้้�และทัักษะของบุุคลากร
5.	 จััดทำำ�แผนเพื่่� อเตรีียมความพร้้อมการใช้้มาตรฐานบััญชีี  และมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน TFRS 9
6. 	 สนัับสนุุนการดำำ�เนิินนโยบายของรััฐด้้วยความเข้้าใจ หลัักการและดำำ�เนิินการได้้ตรงตาม

วััตถุุประสงค์์
7. 	 มีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานของสมาคมสถาบัันการเงิินของรััฐ

แนวนโยบายการดำำ�เนิินงาน
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วิสัยทัศน์ 
 
“เป็น็สถาบันัการเงินิที่่�ให้้บริกิารตามหลักัชะรีีอะฮ์ ์เพื่่�อความยั่่�งยืนื”

พันธกิจ 
1.	 มีีระบบบริิหารจััดการท่ี่�ดีี  ระบบงานได้้มาตรฐาน บุ คลากรมีีคุณภาพ  

และดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมืืออาชีีพ 
2.	 สนัับสนุุนและเชื่่�อมโยงการทำำ�ธุุรกิิจของกลุ่่�มมุุสลิิมและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
3.	 สถานะมั่่�นคง มีี เสถีียรภาพ  และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สามารถดููแลผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีียได้้อย่่างสมดุุล
4.	 มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
5.	 มีีส่่วนสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างความมั่่�นคง  พััฒนาเศรษฐกิิจ  และสัังคม  

โดยเฉพาะ 5 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้
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ค่่านิิยม และวััฒนธรรมองค์์กร

N

K

R

Integrity & Transparency: 
การยึึดมั่่�นในหลัักคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

Best Shariah Practice: 
ความเป็็นเลิิศในการให้้บริิการทางการเงิินตามหลัักชะรีีอะฮ์์

Accountability: 
ความรัับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจและการกระทำำ�ของตนเอง

Networking: 
ความร่่วมมืือบนเครืือข่่ายเพื่่�อการทำำ�งานอย่่างสััมฤทธิ์์�ผลในองค์์กร

Knowledge & Innovation: 
องค์์ความรู้้�และนวััตกรรมสู่่�ยุุคดิิจิิทััล

Risk Culture: 
ตระหนัักถึึงการบริิหารจััดการด้้านความเสี่่�ยง มีีทััศนคติิและ
พฤติิกรรมที่่�คำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงในทุุกการปฏิิบััติิงาน

I

B

A
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ข้้อมููลธนาคาร
ชื่่�อธนาคาร	 :	 ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
ประเภทกิิจการ	 :	 สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ สัังกััดกระทรวงการคลััง
เลขประจำำ�ตััวผู้้�เสีียภาษีีอากร	 :	 0993000275063
	
ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่	่ :	 เลขท่ี่� 66 อาคารนวม ถนนสุุขุุมวิิท 21 (อโศก)  

แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวัฒนา กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์	 :	 0 2650 6999
เว็็บไซต์	 :	 www.ibank.co.th

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย (Islamic  

Bank of Thailand: ibank) มีีฐานะเป็็นรััฐวิิสาหกิจ และ 
เป็็นสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจในสัังกััดกระทรวงการคลััง  
จััดตั้้�งตามพระราชบััญญััติิธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
พ . ศ .  2 5 4 5  โ ด ย ดำำ� เ นิิ น ธุุ ร กิิ จ ต า ม พ ร ะ ร า ช บัั ญ ญัั ติิ 
ธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย พระราชกฤษฎีีกา กฎกระทรวง  
และประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซ่ึ่�งออกโดยธนาคารแห่่งประเทศไทย 
กระทรวงการคลัังและหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ประเภทกิิจการ/ลัักษณะการประกอบกิิจการ
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สำำ�นัักอโศก

เลขท่ี่� 66 อาคารนวม ชั้้�น G ถนนสุุขุุมวิิท 21 
แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวัฒนา กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์	 :	 0 2260 1752-3

สำำ�นัักงานเขตธนบุุรีี 7 สาขา

ทุ่่�งครุุ
เลขท่ี่� 32/424-425 ถนนประชาอุุทิิศ แขวงทุ่่�งครุุ  
เขตทุ่่�งครุุ กรุุงเทพฯ 10140
โทรศััพท์์	 :	 0 2873 6803
		  0 2873 6805

สี่่�แยกทศกััณฑ์์
เลขท่ี่� 54/54 ชั้้�น 2 ห้้อง DD1-DD2 หมู่่�ที่� 7 ถ.พุุทธมณฑล
สาย 2 แขวงบางไผ่่ เขตบางแค กรุุงเทพฯ 10160
โทรศััพท์์	 :	 0 2410 3235-6

สมุุทรสาคร
เลขท่ี่� 927/408 ถนนเศรษฐกิิจ 1 ตำำ�บลมหาชััย 
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวัดสมุุทรสาคร 74000
โทรศััพท์์	 :	 0 3442 3730-1

หััวหิิน 
เลขท่ี่� 4/19 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลหััวหิิน อำำ�เภอหัวหิิน 
จัังหวัดประจวบคีีรีีขัันธ์ ์77110
โทรศััพท์์	 :	 0 3252 2448-9

เพชรบุุรีี
เลขท่ี่� 107 ถนนสุุริินทร์์ฤาไชย ตำำ�บลท่่าราบ  
อำำ�เภอเมืืองเพชรบุุรีี จัังหวัดเพชรบุุรีี 76000
โทรศััพท์์	 :	 0 3241 4090-1
โทรสาร	 :	 0 3241 4094

ถนนเจริิญกรุุง
เลขท่ี่� 2350/6 ถนนเจริิญกรุุง แขวงบางคอแหลม  
เขตบางคอแหลม กรุุงเทพฯ 10120
โทรศััพท์์	 :	 0 2292 1973-4

นครปฐม
เลขท่ี่� 100-102 ถนนราชวิิถีี ตำำ�บลพระปฐมเจดีีย์์  
อำำ�เภอเมืืองนครปฐม จัังหวัดนครปฐม 73000
โทรศััพท์์	 :	 0 3427 1906-7

สำำ�นัักงานเขตมีีนบุุรีี 8 สาขา

คลองตััน 
เลขท่ี่� 9 อาคาร UM ทาวน์์เวอร์์ ชั้้�น M ถนนรามคำำ�แหง  
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพฯ 10250 
โทรศััพท์์	 :	 0 2729 8805-6

ถนนนวมิินทร์์
เลขท่ี่� 4/1483-1486 หมู่่�ที่� 7 ถนนนวมิินทร์์ แขวงคลองกุ่่�ม 
เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพฯ 10240
โทรศััพท์์	 :	 0 2509 4782-3
โทรสาร	 : 	 0 2509 4786

สะพานใหม่่
เลขท่ี่� 348 ถนนพหลโยธินิ แขวงอนุสาวรีีย์์ เขตบางเขน 
กรุุงเทพฯ 10220
โทรศััพท์์	 :	 0 2521 9628-9

ถนนรามคำำ�แหง 87
เลขท่ี่� 847 ถนนรามคำำ�แหง แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ 
กรุุงเทพฯ 10240
โทรศััพท์์	 :	 0 2736 3831-2

มีีนบุุรีี 
เลขท่ี่� 286 ถนนสีีหบุรานุุกิิจ แขวงมีีนบุุรีี เขตมีีนบุุรีี  
กรุุงเทพฯ 10510
โทรศััพท์์	 :	 0 2517 9655-6

ประตููน้ำำ��
เลขท่ี่� 120/69 ถนนราชปรารภ แขวงพญาไท เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์	 :	 0 2208 0919-21

ถนนศรีีนคริินทร์์ 
เลขท่ี่� 1170 ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุุงเทพฯ 10250
โทรศััพท์์	 :	 0 2320 3361-2

ทาวน์์ อิิน ทาวน์์ 
อาคาร B1 ห้้อง 101 โครงการ Tonsoong Avenue 
เลขท่ี่� 226/11 ถนนประดิิษฐ์ม์นููธรรม แขวงทองหลาง
เขตวังทองหลาง กรุุงเทพฯ 10310
โทรศััพท์์	 :	 0 2148 1037-9

ที่่�ตั้้�ง โทรศััพท์์ โทรสาร สาขา
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สำำ�นัักงานเขตนนทบุุรีี 6 สาขา

พระนครศรีีอยุุธยา
เลขท่ี่� 199/449 หมู่่�ที่� 3 หมู่่�บ้้านกรุุงศรีี ซิิตี้้� ซอย 10 
ตำำ�บลคลองสวนพลูู  อำำ�เภอพระนครศรีีอยุธยา 
จัังหวัดพระนครศรีีอยุธยา 13000
โทรศััพท์์	 :	 0 3580 1254-5

บางบััวทอง
เลขท่ี่� 324/12 หมู่่�ที่� 6 ถนนบางกรวย-ไทรน้้อย  
ตำำ�บลโสนลอย อำำ�เภอบางบััวทอง จัังหวัดนนทบุุรีี 11110
โทรศััพท์์	 :	 0 2149 9433-4

นนทบุุรีี
เลขท่ี่� 638, 640 ถนนประชาราษฎร์์ ตำำ�บลสวนใหญ่ ่
อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรีี จัังหวัดนนทบุุรีี 11000 
โทรศััพท์์	 :	 0 2526 6101-2

บางพลััด
ห้้องเลขท่ี่� 656, 658 โครงการมีีตติ้้�งมอลล์์ ถนนจรััญสนิิทวงศ์์ 
แขวงบางอ้้อ เขตบางพลััด กรุุงเทพฯ 10700
โทรศััพท์์	 :	 0 2424 5101-2

สุุพรรณบุุรีี
เลขท่ี่� 24/2-3 ถนนหมื่�นหาญ ตำำ�บลท่่าพี่่�เลี้้�ยง  
อำำ�เภอเมืืองสุุพรรณบุรีี จัังหวัดสุุพรรณบุรีี 72000
โทรศััพท์์	 :	 0 3552 5872-3

ปทุุมธานีี 
เลขท่ี่� 27/17-19 ถนนปทุุมสััมพัันธ์ ์ตำำ�บลบางปรอก  
อำำ�เภอเมืืองปทุุมธานีี จัังหวัดปทุุมธานีี 12000
โทรศััพท์์	 :	 0 2593 4070-1

สำำ�นัักงานเขตชลบุุรีี 7 สาขา

หนองจอก
เลขท่ี่� 67 ถนนเชื่่�อมสััมพัันธ์ ์แขวงกระทุ่่�มราย เขตหนองจอก 
กรุุงเทพฯ 10530
โทรศััพท์์	 :	 0 2548 3101-2

ฉะเชิิงเทรา
เลขท่ี่� 217/39-40 ถนนมหาจัักรพรรดิ์์� ตำำ�บลหน้าเมืือง 
อำำ�เภอเมืืองฉะเชิิงเทรา จัังหวัดฉะเชิิงเทรา 24000
โทรศััพท์์	 :	 0 3851 8585-6

บางแสน
เลขท่ี่� 177 ถนนลงหาดบางแสน ตำำ�บลแสนสุุข  
อำำ�เภอเมืืองชลบุุรีี จัังหวัดชลบุุรีี 20130
โทรศััพท์์	 :	 0 3839 5051-2

ระยอง
เลขท่ี่� 292/2-3 ถนนสุุขุุมวิิท ตำำ�บลเชิิงเนิิน  
อำำ�เภอเมืืองระยอง จัังหวัดระยอง 21000
โทรศััพท์์	 :	 0 3861 0412-3

จัันทบุุรีี
เลขท่ี่� 84/24 ถนนท่่าแฉลบ ตำำ�บลตลาด  
อำำ�เภอเมืืองจัันทบุุรีี จัังหวัดจัันทบุุรีี 22000
โทรศััพท์์	 :	 0 3932 8893-4

พััทยา 
เลขท่ี่� 597/3 ถนนพััทยาใต้้ ตำำ�บลหนองปรืือ  
อำำ�เภอบางละมุุง จัังหวัดชลบุุรีี 20260
โทรศััพท์์	 :	 0 3848 8414-5

ถนนเทพารัักษ์์ กม. 22
เลขท่ี่� 200/27-28 หมู่่�ที่� 1 ถนนเทพารัักษ์์ ตำำ�บลบางเสาธง 
อำำ�เภอบางเสาธง จัังหวัดสมุุทรปราการ 10570
โทรศััพท์์	 :	 0 2136 9043-4
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สำำ�นัักงานเขตเชีียงใหม่่ 4 สาขา

ถนนช้้างเผืือก เชีียงใหม่่
เลขท่ี่� 141/1 ถนนช้้างเผืือก ตำำ�บลศรีีภูมิิ  
อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวัดเชีียงใหม่่ 50200
โทรศััพท์์	 :	 0 5328 7214-5
โทรสาร	 : 	 0 5328 7218

ลำำ�ปาง 
เลขท่ี่� 92-98 ถนนบุุญวาทย์์ ตำำ�บลสวนดอก  
อำำ�เภอเมืืองลำำ�ปาง จัังหวัดลำำ�ปาง 52100 
โทรศััพท์์	 :	 0 5422 2054
		  0 5422 2996

เชีียงใหม่่ 
เลขท่ี่� 125 ถนนช้้างคลาน ตำำ�บลช้้างคลาน  
อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวัดเชีียงใหม่่ 50100
โทรศััพท์์	 :	 0 5328 3265-6

เชีียงราย
เลขท่ี่� 808/8 ถนนพหลโยธินิ ตำำ�บลเวีียง  
อำำ�เภอเมืืองเชีียงราย จัังหวัดเชีียงราย 57000
โทรศััพท์์	 :	 0 5374 8883
		  0 5374 8887

สำำ�นัักงานเขตพิษณุุโลก 5 สาขา

แม่่สอด
เลขท่ี่� 620/2-3 ถนนอิินทรคีีรีี ตำำ�บลแม่่สอด  
อำำ�เภอแม่่สอด จัังหวัดตาก 63110
โทรศััพท์์	 :	 0 5553 3636
		  0 5553 3646

นครสวรรค์์
เลขท่ี่� 1016/4-5 หมู่่�ที่� 9 ถนนสายเอเชีีย ตำำ�บลนครสวรรค์์ตก 
อำำ�เภอเมืืองนครสวรรค์์ จัังหวัดนครสวรรค์์ 60000
โทรศััพท์์	 :	 0 5637 2367-8

พิิจิิตร
เลขท่ี่� 8/206-207 ถนนศรีีมาลา ตำำ�บลในเมืือง  
อำำ�เภอเมืืองพิิจิิตร จัังหวัดพิิจิิตร 66000
โทรศััพท์์	 :	 0 5661 3746-8

อุุตรดิิตถ์์
เลขท่ี่� 202-8/9 ถนนบรมอาสน์์ ตำำ�บลท่่าอิิฐ 
อำำ�เภอเมืืองอุุตรดิิตถ์ จัังหวัดอุุตรดิิตถ์ 53000
โทรศััพท์์	 :	 0 5540 7444-5

พิิษณุุโลก
เลขท่ี่� 87/24 ถนนเอกาทศรถ ตำำ�บลในเมืือง  
อำำ�เภอเมืืองพิิษณุุโลก จัังหวัดพิิษณุุโลก 65000
โทรศััพท์์	 :	 0 5524 2425
		  0 5524 2713

สำำ�นัักงานเขตขอนแก่่น 5 สาขา

นครราชสีีมา
เลขท่ี่� 160/2 ถนนจอมสุุรางค์์ยาตร์์ ตำำ�บลในเมืือง 
อำำ�เภอเมืืองนครราชสีีมา จัังหวัดนครราชสีีมา 30000
โทรศััพท์์	 :	 0 4425 2661-2

อุุดรธานีี
338 ถนนโพศรีี ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืืองอุุดรธานีี 
จัังหวัดอุุดรธานีี 41000
โทรศััพท์์	 :	 0 4293 2990-1

มหาสารคาม
เลขท่ี่� 453/2-3 ถนนนครสวรรค์์ ตำำ�บลตลาด 
อำำ�เภอเมืืองมหาสารคาม จัังหวัดมหาสารคาม 44000
โทรศััพท์์	 :	 0 4371 1587
		  0 4371 1645

กาฬสิินธุ์์�
เลขท่ี่� 93-95 ถนนภิิรมย์์ ตำำ�บลกาฬสิินธุ์์�  
อำำ�เภอเมืืองกาฬสิินธุ์์� จัังหวัดกาฬสิินธุ์์� 46000
โทรศััพท์์	 :	 0 4381 6913-4

ขอนแก่่น
เลขท่ี่� 77/3 ถนนกลางเมืือง ตำำ�บลในเมืือง  
อำำ�เภอเมืืองขอนแก่่น จัังหวัดขอนแก่่น 40000 
โทรศััพท์์	 :	 0 4324 6824-5
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สำำ�นัักงานเขตอุุบลราชธานีี 4 สาขา

ร้้อยเอ็็ด
เลขท่ี่� 206/1-2 ถนนเพลิินจิิต ตำำ�บลในเมืือง  
อำำ�เภอเมืืองร้้อยเอ็็ด จัังหวัดร้้อยเอ็็ด 45000
โทรศััพท์์	 :	 0 4351 5881-2

ศรีีสะเกษ
เลขท่ี่� 1104-5 ถนนขุุขัันธ์ ์ตำำ�บลเมืืองใต้้  
อำำ�เภอเมืืองศรีีสะเกษ จัังหวัดศรีีสะเกษ 33000
โทรศััพท์์	 :	 0 4564 3981-2

อุุบลราชธานีี
เลขท่ี่� 479/1-2 ถนนชยางกููร ตำำ�บลในเมืือง  
อำำ�เภอเมืืองอุุบลราชธานีี จัังหวัดอุุบลราชธานีี 34000
โทรศััพท์์	 :	 0 4531 6968-9

บุุรีีรััมย์์
เลขท่ี่� 39/6-7 ถนนธานีี ตำำ�บลในเมืือง  
อำำ�เภอเมืืองบุุรีีรััมย์์ 
จัังหวัดบุุรีีรััมย์์ 31000
โทรศััพท์์	 :	 0 4460 2526-7

สำำ�นัักงานเขตภููเก็็ต 6 สาขา

ระนอง
เลขท่ี่� 75-77 ถนนเรืืองราษฎร์์ ตำำ�บลเขานิิเวศน์์  
อำำ�เภอเมืืองระนอง จัังหวัดระนอง 85000
โทรศััพท์์	 :	 0 7782 5266
		  0 7782 5393

พัังงา
เลขท่ี่� 235/1-2 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลท้้ายช้้าง  
อำำ�เภอเมืืองพัังงา จัังหวัดพัังงา 82000
โทรศััพท์์	 :	 0 7641 4422-3

กระบี่่� 
เลขท่ี่� 94, 94/1 ถนนมหาราช ตำำ�บลปากน้ำำ�  
อำำ�เภอเมืืองกระบี่่� จัังหวัดกระบี่่� 81000
โทรศััพท์์	 :	 0 7562 4042-3

ภููเก็็ต
เลขท่ี่� 5, 7 ถนนเยาวราช ตำำ�บลตลาดเหนืือ  
อำำ�เภอเมืืองภููเก็็ต จัังหวัดภููเก็็ต 83000
โทรศััพท์์	 :	 0 7621 4053-4

ตรััง
เลขท่ี่� 52/1-2 ซอยวิิเศษกุุล 11 ถนนรััษฎา ตำำ�บลทัับเท่ี่�ยง 
อำำ�เภอเมืืองตรััง จัังหวัดตรััง 92000
โทรศััพท์์	 :	 0 7559 0459-60

แม่่ขรีี พััทลุุง
เลขท่ี่� 175 หมู่่�ที่� 1 ถนนอนุกููล ตำำ�บลแม่่ขรีี  
อำำ�เภอตะโหมด จัังหวัดพััทลุุง 93160
โทรศััพท์์	 :	 0 7469 5554
		  0 7469 5655

สำำ�นัักงานเขตสุุราษฎร์์ธานีี 4 สาขา

สุุราษฎร์์ธานีี
เลขท่ี่� 103/1 ถนนหน้าเมืือง ตำำ�บลตลาด  
อำำ�เภอเมืืองสุุราษฎร์์ธานีี จัังหวัดสุุราษฎร์์ธานีี 84000 
โทรศััพท์์	 :	 0 7720 6058-9

นครศรีีธรรมราช
เลขท่ี่� 1664 ถนนราชดำำ�เนิิน ตำำ�บลท่่าวััง  
อำำ�เภอเมืืองนครศรีีธรรมราช จัังหวัดนครศรีีธรรมราช 80000
โทรศััพท์์	 :	 0 7535 7352-3

ชุุมพร 
เลขท่ี่� 56/1 ถนนปรมิินทร์์มรรคา ตำำ�บลท่่าตะเภา  
อำำ�เภอเมืืองชุุมพร จัังหวัดชุุมพร 86000
โทรศััพท์์	 :	 0 7750 3395
		  0 7751 1363

ถนนชนเกษม สุุราษฎร์์ธานีี
เลขท่ี่� 545 ถนนชนเกษม ตำำ�บลตลาด  
อำำ�เภอเมืืองสุุราษฎร์์ธานีี จัังหวัดสุุราษฎร์์ธานีี 84000
โทรศััพท์์	 :	 0 7720 3994-5

รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 21



สำำ�นัักงานเขตสงขลา 6 สาขา

ถนนนิิพััทธ์์อุุทิิศ 1 หาดใหญ่่
เลขท่ี่� 151-157 ถนนนิิพััทธ์อุ์ุทิิศ 1 ตำำ�บลหาดใหญ่ ่ 
อำำ�เภอหาดใหญ่ ่จัังหวัดสงขลา 90110
โทรศััพท์์	 :	 0 7422 5110
		  0 7422 5130

ละงูู สตููล
เลขท่ี่� 149 หมู่่�ที่� 6 ถนนละงูู-ปากบารา ตำำ�บลละงูู  
อำำ�เภอละงูู จัังหวัดสตููล 91110
โทรศััพท์์	 :	 0 7478 3906

สงขลา
เลขท่ี่� 81/78 หมู่่�ที่� 10 ถนนกาญจนวนิิช ตำำ�บลเขารููปช้้าง 
อำำ�เภอเมืืองสงขลา จัังหวัดสงขลา 90000
โทรศััพท์์	 :	 0 7455 8261
		  0 7455 8263

จะนะ 
เลขท่ี่� 8/4-5 ถนนจะนะ-นาทวีี ตำำ�บลบ้้านนา  
อำำ�เภอจะนะ จัังหวัดสงขลา 90130
โทรศััพท์์	 :	 0 7420 7123-4

สตููล
เลขท่ี่� 287/6 หมู่่�ที่� 7 ถนนยนตรการกำำ�ธร ตำำ�บลคลองขุุด 
อำำ�เภอเมืืองสตููล จัังหวัดสตููล 91000
โทรศััพท์์	 :	 0 7472 5039-40

หาดใหญ่่
เลขท่ี่� 2/1-2 ซอยหาดใหญ่ซ่ิิตี้้� ถนนธรรมนููญวิิถีี  
อำำ�เภอหาดใหญ่ ่จัังหวัดสงขลา 90110
โทรศััพท์์	 :	 0 7423 7392
		

สำำ�นัักงานเขตปััตตานีี 7 สาขา

บิ๊๊�กซีี ปััตตานีี
ชั้้�น G-IN ห้้องเลขท่ี่� GCR116 ศููนย์์การค้้าบิ๊๊�กซีี ปััตตานีี  
เลขท่ี่� 301 หมู่่�ที่� 4 ตำำ�บลรููสะมิิแล อำำ�เภอเมืืองปััตตานีี 
จัังหวัดปััตตานีี 94000
โทรศััพท์์	 :	 0 7333 7812-3

ปาลััส ปััตตานีี
เลขท่ี่� 122/11-12 หมู่่�ที่� 5 ถนนเพชรเกษม  
(ปััตตานีี-นราธิวิาส) ตำำ�บลลางา อำำ�เภอมายอ  
จัังหวัดปััตตานีี 94190
โทรศััพท์์	 :	 0 7348 5399
		  0 7348 5327

ยะรััง ปััตตานีี
เลขท่ี่� 1/7 หมู่่�ที่� 2 ถนนปััตตานีี-ยะลา ตำำ�บลปิิตููมุุดีี  
อำำ�เภอยะรััง จัังหวัดปััตตานีี 94160
โทรศััพท์์	 :	 0 7343 9491-2

โคกโพธิ์์� ปััตตานีี
เลขท่ี่� 170/10 หมู่่�ที่� 7 ถนนนาเกตุุ-โคกโพธิ์์� ตำำ�บลโคกโพธิ์์� 
อำำ�เภอโคกโพธิ์์� จัังหวัดปััตตานีี 94120
โทรศััพท์์	 :	 0 7343 1284
		  0 7343 1709

สายบุุรีี ปััตตานีี 
เลขท่ี่� 23/1-2 ถนนสุุริิยะ ตำำ�บลตะลุุบััน อำำ�เภอสายบุุรีี 
จัังหวัดปััตตานีี 94110
โทรศััพท์์	 :	 0 7341 1163
		  0 7341 1059

ปััตตานีี 
เลขท่ี่� 20, 22, 24 ถนนนาเกลืือ ตำำ�บลอาเนาะรูู  
อำำ�เภอเมืืองปััตตานีี จัังหวัดปััตตานีี 94000
โทรศััพท์์	 :	 0 7332 3465
		  0 7332 3468

จะบัังติิกอ ปััตตานีี 
เลขท่ี่� 49/9-12 ถนนกะลาพอ ตำำ�บลจะบัังติิกอ  
อำำ�เภอเมืืองปััตตานีี จัังหวัดปััตตานีี 94000
โทรศััพท์์	 :	 0 7331 1822-3
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สำำ�นัักงานเขตยะลา 6 สาขา

ถนนภููมาชีีพ ยะลา 2
เลขท่ี่� 24-26 ถนนภููมาชีีพ ตำำ�บลสเตง  
อำำ�เภอเมืืองยะลา จัังหวัดยะลา 95000
โทรศััพท์์	 :	 0 7322 3690
		  0 7322 3692-3

เบตง ยะลา
เลขท่ี่� 130/1 ถนนสุุขยางค์์ ตำำ�บลเบตง  
อำำ�เภอเบตง จัังหวัดยะลา 95110
โทรศััพท์์	 :	 0 7323 5131
		  0 7323 5133
โทรสาร	 :	 0 7323 5135

รามััน ยะลา
เลขท่ี่� 100-102 หมู่่�ที่� 1 ถนนเมืืองรามััน ตำำ�บลกายููบอเกาะ 
อำำ�เภอรามััน จัังหวัดยะลา 95140
โทรศััพท์์	 :	 0 7329 5041
		  0 7329 5042-3

บัันนัังสตา ยะลา
เลขท่ี่� 200, 202 หมู่่�ที่� 2 ถนนสุุขยางค์์ ตำำ�บลบัันนัังสตา 
อำำ�เภอบัันนัังสตา จัังหวัดยะลา 95130 
โทรศััพท์์	 :	 0 7328 9282
		  0 7328 9284-5

ยะหา ยะลา
เลขท่ี่� 4/3 ถนนพิิทัักษ์์ธานีี ตำำ�บลยะหา  
อำำ�เภอยะหา จัังหวัดยะลา 95120
โทรศััพท์์	 :	 0 7329 1463-5

ยะลา 
เลขท่ี่� 59 ถนนพิิพิิธภัักดีี ตำำ�บลสะเตง อำำ�เภอเมืืองยะลา 
จัังหวัดยะลา 95000
โทรศััพท์์	 :	 0 7324 7140-3
โทรสาร	 :	 0 7324 7144

สำำ�นัักงานเขตนราธิิวาส 7 สาขา

ตัันหยงมััส นราธิิวาส 
เลขท่ี่� 46 ถนนเทศบาล 3 ตำำ�บลตัันหยงมััส  
อำำ�เภอระแงะ จัังหวัดนราธิวิาส 96130
โทรศััพท์์	 :	 0 7367 1858-60

สุุไหงโก-ลก นราธิิวาส
เลขท่ี่� 36 ถนนบุุษยพัันธ์ ์ตำำ�บลสุุไหงโก-ลก  
อำำ�เภอสุุไหงโก-ลก จัังหวัดนราธิวิาส 96120
โทรศััพท์์	 :	 0 7361 4561-3

ตากใบ นราธิิวาส
เลขท่ี่� 62/21 หมู่่�ที่� 4 ถนนทางหลวงสายนราธิวิาส-ตากใบ 
ตำำ�บลเจ๊๊ะเห อำำ�เภอตากใบ จัังหวัดนราธิวิาส 96110
โทรศััพท์์	 :	 0 7358 1971-3

แว้้ง นราธิิวาส
เลขท่ี่� 111/1-2 หมู่่�ที่� 1 ถนนสุุไหงโก-ลก-แว้้ง ตำำ�บลแว้้ง 
อำำ�เภอแว้้ง จัังหวัดนราธิวิาส 96160
โทรศััพท์์	 :	 0 7365 9321-3

รืือเสาะ นราธิิวาส
เลขท่ี่� 30/15 หมู่่�ที่� 2 ถนนรืือเสาะ-ยะลา ตำำ�บลรืือเสาะออก 
อำำ�เภอรืือเสาะ จัังหวัดนราธิวิาส 96150
โทรศััพท์์	 :	 0 7357 2271-3

นราธิิวาส
เลขท่ี่� 52/18-19 ถนนสุุริิยะประดิิษฐ์ ์(ตรงข้้ามสถานีีตำำ�รวจ) 
ตำำ�บลบางนาค อำำ�เภอเมืืองนราธิวิาส  
จัังหวัดนราธิวิาส 96000
โทรศััพท์์	 :	 0 7351 2627-8
โทรสาร	 :	 0 7351 2629

ถนนวิิจิิตรไชยบููลย์์ นราธิิวาส
เลขท่ี่� 11/2-4 ถนนวิิจิิตรไชยบููลย์์ ตำำ�บลบางนาค 
อำำ�เภอเมืืองนราธิวิาส จัังหวัดนราธิวิาส 96000
โทรศััพท์์	 :	 0 7351 1117
		  0 7351 3663-4
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นิิติิบุุคคลที่่�รััฐวิิสาหกิิจถืือหุ้้�นโดยตรงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 25 ขึ้้�นไป
ชื่่�อบริิษััท 	 :	 บริิษััท อะมานะฮ์์ ลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ 	 :	 ให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่า่ซื้้�อรถยนต์์  สิินเชื่่�อที่�มีีทะเบีียนรถยนต์์เป็็นประกััน 
ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่ ่	 :	 เลขท่ี่� 16-16/1 ซอยเกษมสัันต์์ 1 ถนนพญาไท 
		  แขวงวัังใหม่่ เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์ 	 :	 0 2091 6456
โทรสาร 	 :	 0 2091 6401
เว็็บไซต์ 	 :	 www.amanah.co.th
สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น 	 :	ร้ ้อยละ 48.265

ทุุนและโครงสร้้างการถืือหุ้้�นธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ธนาคารมีีทุุนเรืือนหุ้้�น จำำ�นวน 1,820,276,825,862 
หุ้้�น หรืือ คิิดเป็็นจำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 18,202,768,258.62 บาท โดยธนาคารมีีสััดส่ว่นผู้้�ถืือหุ้้�น ณ 31 ธันัวาคม 
2566 ดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วน (%)

1. กระทรวงการคลััง 1,812,863,564,181 99.5927%

2. ธนาคารออมสิิน 4,091,533,440 0.2248%

3. ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) 1,010,208,044 0.0555%

4. นางสาวอาสรา อัังกาเรีีย 436,235,586 0.0240%

5. นางเราะฮ์์มะฮ์์ มููลทรััพย์์ 100,000,000 0.0055%

6. นางชลธิชิา อััลอุุมารีี 73,000,000 0.0040%

7. นางสาวจิิตรา ซอหะซััน 51,302,579 0.0028%

8. ร.ท.สุุรกำำ�พล อดุุลยรััตน์ 40,799,061 0.0022%

9. บริิษััท หลักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กัด (มหาชน) 40,753,015 0.0022%

10. นายสมศัักดิ์์� ทัักษิิณา 40,000,000 0.0022%

11. ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยอ่ื่�น 1,529,429,956 0.0840%

 รวม 1,820,276,825,862 100.0000%

โครงสร้้างของกลุ่่�มธุุรกิิจ/โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น 
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ภููมิิศัักดิ์์� อรััญญาเกษมสุุข 	 อายุุ 60 ปีี
ประธานกรรมการ (25 มิิถุุนายน 2564 – 30 กัันยายน 2566)
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท 

	� บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยแมสซีีย์์ 
ประเทศนิิวซีีแลนด์์ 

	� พััฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิต (รััฐประศาสนศาสตร์์)
ปริญิญาตรี ี

	� เศรษฐศาสตรบััณฑิต 
ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึง ปััจจุุบััน
ปีี 2564 - ปััจจุุบััน	 รองปลััดกระทรวงการคลััง
ปีี 2562 - 2564	อธิ บิดีีกรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลััง
ปีี 2561 - 2562	ผู้้�อำำ� นวยการสำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ
ปีี 2560 - 2561	ผู้้�ต รวจราชการกระทรวงการคลััง
ปีี 2559 - 2560	ที่ �ปรึึกษาด้้านการประเมิินผลรััฐวิิสาหกิจ 

สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ

อััมพร ปุุริินทวรกุุล	 อายุุ 60 ปีี
กรรมการ (28 พฤษภาคม 2561 - ปััจจุุบันั) 

	� ประธานอนุกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และนวััตกรรม  
(6 กรกฎาคม 2566 - ปััจจุุบััน)

	� ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ  
(29 กรกฎาคม 2564 - 5 กรกฎาคม 2566) 

	� อนุกรรมการบริิหาร (6 กรกฎาคม 2566 - ปััจจุุบััน)
	� อนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน  
(12 มิิถุุนายน 2561 - ปััจจุุบััน)

	� อนุกรรมการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ธรรมาภิิบาล และ
นวััตกรรม (29 กรกฎาคม 2564 - 5 กรกฎาคม 2566)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาตแห่ง่ประเทศไทย
ปริญิญาโท

	� บัญัชีีมหาบัณัฑิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ปริญิญาตรีี

	� บัญัชีีบัณฑิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย
ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึง ปััจจุุบััน
ปีี 2562 - เมษายน 2567
		  กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
		  บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กัด 

(มหาชน)  
ปีี 2562 – 2565	 กรรมการผู้้�ทรงวุุฒิิ คณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมูล

เครดิิต 
ปีี 2553 – 2561	ผู้้�ช่ ว่ยผู้้�จัดการใหญ่ ่สายลููกค้้าธุุรกิิจรายใหญ่ ่

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2550 –2553	ผู้้�จั ดการอาวุุโส ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมหนัก  

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2546 – 2550 	ผู้้�จั ดการฝ่่ายธุุรกิิจโครงการ สายวานิิชธนกิิจ 

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

ประวััติิคณะกรรมการ
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ดร.วิิเชีียร ชุุบไธสง	 อายุุ 64 ปีี
กรรมการ (28 พฤษภาคม 2561 - ปััจจุุบััน)

	� ประธานกรรมการกิิจการสััมพัันธ์ ์ (12 มิิถุุนายน 2561 - ปััจจุุบััน) 
	� อนุกรรมการตรวจสอบ (12 มิิถุุนายน 2561 - ปััจจุุบััน) 
	� อนุกรรมการกฎหมาย (6 กรกฎาคม 2566 - ปััจจุุบััน)
	� อนุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการ
ธนาคาร (23 กัันยายน 2564 – 5 กรกฎาคม 2566)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาเอก

	� ปริิญญาปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิต (การจััดการ)  
มหาวิิทยาลััยนอร์์ทกรุุงเทพ

ปริญิญาโท   
	� ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิต (การบริิหารรััฐกิิจและกฎหมาย) 
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 

	� หลักสููตรวิิทยาลััยนวััตกรรมสัังคม  
สาขาวิิชาผู้้�นำำ�ทางสัังคม ธุุรกิิจ และการเมืือง มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

ปริญิญาตรี ี
	� นิิติิศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 

ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึง ปััจจุุบััน
ปีี 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท วิิชุุปา ลััคกี้้� ริิช จำำ�กัด
ปีี 2565 - 2568	 นายกสภาทนายความในพระบรมราชููปถััมภ์์
ปีี 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท มิิสแกรนด์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  

บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด
ปีี 2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ  

บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ เอ็็กซ์์คลููซีีฟ จำำ�กัด
ปีี 2559 - ปััจจุุบััน	 คณะกรรมการตุุลาการพิิจารณาวิินััยมารยาท 

สมาคมกีีฬาฟุุตบอลแห่่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ปีี 2561 - 2564	อดีีต กรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า
ปีี 2559 - 2561	อดีีต นายกสมาคมแห่่งสถาบัันพระปกเกล้้า
ปีี 2558 - 2565	อดีีต นายกสมาคมผู้้�ประกอบธุุรกิิจทวงถามหนี้้�

สถาบัันการเงิิน
ปีี 2558 - 2559	อดีีตที่ �ปรึึกษาด้้านกฎหมาย ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อ่มแห่่งประเทศไทย
ปีี 2540 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการ  

บริิษััท สำำ�นักกฎหมาย ซีี.เอ.แอล จำำ�กัด 

สุุภััค ไชยวรรณ	 อายุุ 53 ปีี
กรรมการ (3 กัันยายน 2563 – 31 ตุุลาคม 2566)

	� ประธานอนุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ผู้้�จัดการธนาคาร (24 มิิถุุนายน 2565 - 31 ตุุลาคม 2566)

	� อนุกรรมการบริิหาร (24 มิิถุุนายน 2564 - 31 ตุุลาคม 2566)
	� อนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน  
(29 กรกฎาคม 2564 - 31 ตุุลาคม 2566)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท 

	� บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยเซ็็นต์์หลุุยส์์ 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

ปริญิญาตรีี
	� สัังคมศาสตรบััณฑิต ภาควิิชาสัังคมวิิทยาและมานุุษยวิิทยา 
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึง ปััจจุุบััน
ปีี 2564 - 2566	ที่ �ปรึึกษาด้้านเศรษฐกิิจการเงิิน  

สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง 
ปีี 2563 - 2564	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง 

สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง 
ปีี 2559 -2563	ผู้้�อำำ� นวยการสำำ�นักนโยบายการคลััง  

สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง 
ปีี 2558 - 2559	ผู้้�อำำ� นวยการสำำ�นักนโยบายระบบการคุ้้�มครอง 

ผลประโยชน์์ทางการเงิิน สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง 
กระทรวงการคลััง

ปีี 2556 - 2558	ผู้้� เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านนโยบายและระบบการคลััง 
สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง  
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โกมล จิิรชััยสุุทธิิกุุล 	 อายุุ 63 ปีี
กรรมการ (25 มิิถุุนายน 2564 - ปััจจุุบััน)

	� ประธานอนุกรรมการกฎหมาย (6 กรกฎาคม 2566 - ปััจจุุบััน)
	� ประธานอนุกรรมการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ธรรมาภิิบาล 
และนวััตกรรม (29 กรกฎาคม 2564 – 5 กรกฎาคม 2566) 

	� ประธานอนุกรรมการบริิหาร (1 ตุุลาคม 2565 – 4 มกราคม 2566)
	� อนุกรรมการบริิหาร (5 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาตรีี

	� นิิติิศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึง ปััจจุุบััน
ปีี 2563 - 2565	 กรรมการบริิษััท ขนส่ง่ จำำ�กัด   
ปีี 2561 - 2564  	 รองเลขาธิกิารคณะกรรมการกฤษฎีีกา  

สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา 
ปีี 2561 - 2563	 กรรมการบริิษััท ทีีโอทีี จำำ�กัด (มหาชน)  
ปีี 2560 - 2562	 คณะกรรมการท่่องเท่ี่�ยวแห่่งประเทศไทย  

การท่่องเท่ี่�ยวแห่่งประเทศไทย 
ปีี 2554 - 2561	 กรรมการร่า่งกฎหมายประจำำ�  

สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา
ปีี 2550 - 2554 	ผู้้�อำำ� นวยการสำำ�นักกฎหมายปกครอง  

สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

ระบิิล พรพััฒน์์กุุล	 อายุุ 64 ปีี 
กรรมการ (3 กัันยายน 2563 - ปััจจุุบััน)

	� ประธานอนุกรรมการบริิหาร (5 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน) 
	� อนุกรรมการซะกาต (7 มกราคม 2565 - ปััจจุุบััน) 
	� อนุกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และนวััตกรรม   
(6 กรกฎาคม 2566 - ปััจจุุบััน)

	� อนุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการ
ธนาคาร (29 กรกฎาคม 2564 - ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	� พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีีมหาบััณฑิต บริิหารธุุรกิิจ MBA 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

ปริญิญาตรีี
	� วิิทยาศาสตรบััณฑิต สาขาเคมีีเทคนิิค BSc. จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึง ปััจจุุบััน
ปีี 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บริิษััท เพีียวพลัังงานไทย จำำ�กัด 
ปีี 2563	อนุ กรรมการความเสี่่�ยง บริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์  

ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
ปีี 2559 - 2562	 กรรมการบริิษััท บริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ พญาไท 

จำำ�กัด (เครืือธนาคารทหารไทย) 
ปีี 2557 - 2562	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่ 

ธนาคารทหารไทย จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2553 - 2556 	 รองประธาน ด้้านบััญชีีและการเงิิน  

บริษัิัท ยููโรเทค เอ็็นจีีเนีียริ่่�ง อิินเตอร์เนชันัแนล จำำ�กัด
ปีี 2546 - 2554	 กรรมการบริิษััท บริิษััท เอสซีีทีีสหภัณฑ์์ จำำ�กัด  

(ในเครืือบริิษััท เพีียวพลัังงานไทย)
ปีี 2551	ที่ �ปรึึกษา กลุ่่�มบริิษััท DTGO 
ปีี 2548 - 2550	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�ปฏิิบััติิการ กลุ่่�มบริิษััท DTGO 
ปีี 2546 - 2547	 รองกรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท ทีีวีีไดเร็็ค จำำ�กัด 
ปีี 2543 - 2545	 รองกรรมการผู้้�จัดการ  

บริิษััท บางจากกรีีนเนท จำำ�กัด  
(ในเครืือบริิษััท บางจากฯ) 

ปีี 2528 - 2545	ผู้้�อำำ� นวยการอาวุุโส  
บริิษััท บางจากปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
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วชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี 	 อายุุ 53 ปีี
กรรมการ (25 มิิถุุนายน 2564 - ปััจจุุบััน)

	� ประธานอนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน  
(24 มิิถุุนายน 2565 - ปััจจุุบััน)

	� อนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง (24 มิิถุุนายน 2565 - ปััจจุุบััน)
	� อนุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการ
ธนาคาร (6 กรกฎาคม 2566 - ปััจจุุบััน)

	� อนุกรรมการบริิหาร (1 ตุุลาคม 2565 – 4 มกราคม 2566)
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	� บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยชิิคาโก ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
ปริญิญาตรีี

	� เศรษฐศาสตรบััณฑิต (เกีียรติินิิยม เหรีียญทอง)  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประกาศนียีบัตัร 
	� CFA (Chartered Financial Analysist) ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึง ปััจจุุบััน
ปีี 2563 - ปััจจุุบััน	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรััฐวิิสาหกิจ  
สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ 

ปีี 2559	ผู้้�อำำ� นวยการกองส่ง่เสริิมการให้้เอกชน 
ร่ว่มลงทุุนในกิิจการของรััฐ  
สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ

ปีี 2556	ผู้้�อำำ� นวยการสำำ�นักกำำ�กับและประเมิินผลรััฐวิิสาหกิจ  
สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ

ยอดพจน์์ วงศ์์รัักมิิตร	 อายุุ 64 ปีี
กรรมการ (27 พฤษภาคม 2565 - ปััจจุุบััน)

	� ประธานอนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง  
(24 มิิถุุนายน 2565 - ปััจจุุบััน)

	� อนุกรรมการพััฒนาระบบสารสนเทศ (24 มิิถุุนายน 2565 - ปััจจุุบััน) 
	� อนุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการ 
ธนาคาร (5 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	� บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััย MTSU ประเทศสหรััฐอเมริิกา  
ปริญิญาตรีี

	� เศรษฐศาสตรบััณฑิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2)  
มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึง ปััจจุุบััน
ปีี 2560	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่
		  กลุ่่�มงานบริิหารและพััฒนาศัักยภาพองค์์กร  

บมจ. บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น
ปีี 2554	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่สายงานธุุรกิิจการตลาด  

บมจ. บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น 
ปีี 2530	นั กวิิเคราะห์์ บจก. บางจากปิิโตรเลีียม 
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โชติินาถ ยงสุุนทร 	 อายุุ 62 ปีี
กรรมการ (29 ธันัวาคม 2565 - ปััจจุุบััน)  

	� ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ (6 กรกฎาคม 2566 - ปััจจุุบััน) 
	� คณะอนุกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และนวััตกรรม  
(6 กรกฎาคม 2566 - ปััจจุุบััน)

	� อนุกรรมการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ธรรมาภิิบาล และ
นวััตกรรม (5 มกราคม 2566 - 5 กรกฎาคม 2566)

	� อนุกรรมการบริิหาร (5 มกราคม 2566 - 5 กรกฎาคม 2566)
	� อนุกรรมการพััฒนาระบบสารสนเทศ  
(5 มกราคม 2566 - 5 กรกฎาคม 2566)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	� บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต การตลาด มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีีย
ปริญิญาตรีี

	� ศิิลปศาสตรบััณฑิต รััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึง ปััจจุุบััน
ปีี 2558 - 2564 	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่
		  สายงานสนัับสนุุนธุุรกิิจสาขา 
		  ธนาคาร กรุุงศรีีอยุธยา จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2552 - 2558 	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายสนัับสนุุนธุุรกิิจสาขา 
		  ธนาคาร กรุุงศรีีอยุธยา จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2549 - 2552 	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่ายอาวุุโส  

ฝ่่ายสนัับสนุุนปฏิิบััติิการ 
		  ธนาคารเอไอจีี เพื่่�อรายย่อ่ย

วรรณพร เทพหััสดิิน ณ อยุุธยา 	 อายุุ 63 ปี ี
กรรมการ (29 ธันัวาคม 2565 - ปััจจุุบััน)

	� ประธานอนุกรรมการพััฒนาระบบสารสนเทศ  
(5 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน)

	� อนุกรรมการตรวจสอบ (5 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน)
	� อนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง (5 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	� บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต (ความสััมพัันธ์ร์ะหว่างประเทศ)  
Azusa Pacific University, USA

ปริญิญาตรีี
	� บััญชีีบััณฑิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึง ปััจจุุบััน
ปีี 2563 - ปััจจุุบััน	 เลขาธิกิารมููลนิิธิชิ่ว่ยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์
ปีี 2565 - 2566	 คณะกรรมการ  

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2563 - 2566	 ประธานกรรมการ  

บริิษััท ไปรษณีีย์์ไทยดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กัด
ปีี 2562 - 2565	 คณะกรรมการประจำำ�วิทยาลััยวิิทยาศาสตร์์ 

การแพทย์์เจ้้าฟ้้าจุุฬาภรณ์์
ปีี 2562 - 2564	 เลขาธิกิารคณะกรรมการดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาติิ
ปีี 2561 - 2562	 เลขาธิกิารสำำ�นักงานคณะกรรมการคุ้้�มครอง 

ข้้อมูลส่ว่นบุุคคล (รัักษาการ)
ปีี 2560 - 2561	 รองปลััดกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม
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ดร.ทวีีลาภ ฤทธาภิิรมย์์ 	 อายุุ 56 ปีี
กรรมการและผู้้�จััดการ (29 ธันัวาคม 2565 - ปััจจุุบััน)
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาเอก

	� นิิติิศาสตรดุุษฎีีบััณฑิต มหาวิิทยาลััยชิิคาโก ประเทศสหรััฐอเมริิกา
ปริญิญาโท

	� นิิติิศาสตรมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยชิิคาโก ประเทศสหรััฐอเมริิกา
	� นิิติิศาสตรมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยมิิชิิแกน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ปริญิญาตรีี
	� นิิติิศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึง ปััจจุุบััน
ปีี 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ สภามหาวิิทยาลััย 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ปีี 2563 - ปััจจุุบััน 	กรรมการพััฒนากฎหมาย  

สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา
ปีี 2562 - ปััจจุุบััน 	ประธานมููลนิิธิสิ่ง่เสริิมการศึึกษา  

โรงเรีียนสตููลวิิทยา
ปีี 2562 – 2565	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ   

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2561 – 2565	 กรรมการบริิหาร ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) 
ปีี 2553 – 2565	 กรรมการผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดการใหญ่ ่ 

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) 
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คณะที่่�ปรึึกษา
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ปราโมทย์์ มีีสุุวรรณ	 อายุุ 59 ปีี
ที่่�ปรึกึษา
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท 

	� คณะศิิลปศาสตรมหาบััณฑิต สาขาอิิสลามศึึกษาเพื่่�อการพััฒนา 
มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี 

ปริญิญาตรี ี
	� คณะนิิเทศศาสตร์์อิิสลาม หรืือคณะเผยแผ่่ศาสนาอิิสลาม วิิชาเอก 
ชะรีีอะฮ์์ อิิสลามีียะฮ์์ มหาวิิทยาลััยอััลอััซฮัร กรุุงไคโร ประเทศอีียิิปต์์ 
(B.A. Islamic Propagation, Faculty of Islamic Propagation) 

ประสบการณ์์การทำำ�งานปััจจุุบััน
	� อิิหม่า่มมััสยิิดบัดัรู้้�ลมุุมีีนีีน (ศาลาลอย) เขตวัฒนา กรุุงเทพมหานคร  
ปีี 2545 - ปััจจุุบันั

	� อาจารย์์สอนศาสนาและภาษาอาหรัับระดัับซานาวีีย์์  
ประจำำ�โรงเรีียนมิิฟตาฮุ้้�ลอุุลููมิิดดีีนีียะห์์ (บ้้านดอน)  
ปีี 2534 - ปััจจุุบััน

	� ประธานกรรมการบริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กก่่อนวััยเรีียน  
ชุุมชนศาลาลอย กรุุงเทพมหานคร

	� วิิทยากรบรรยายศาสนธรรม ประจำำ�รายการ วิิสััยธรรมปริิทััศน์์  
ทางสถานีีวิทยุุมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ AM 1107 ออกอากาศ 
ทุุกวัันอาทิิตย์์

	� วิิทยากรบรรยายศาสนธรรมตามสถาบัันศาสนา องค์์กรศาสนาต่่างๆ 
รวมทั้้�งเป็็นผู้้�แสดงธรรมเทศนา (คุุตบะห์์)

	� ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหารสมาคมศิิษย์์เก่่าโรงเรีียน 
มิิฟตาฮุ้้�ลอุุลููมิิดดีีนีียะห์์

	� ท่ี่�ปรึึกษาธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย 6 สมััย  
ตั้้�งแต่่ปีี 2556 - ปััจจุุบันั

ผลงานที่่�ผ่่านมา 
	� วิิทยากรบรรยายศาสนธรรม ประจำำ�รายการ “ท่ี่�นี่่�มิิฟตาฮ์์”
ทางสถานีีวิทยุุ AM 1251 และ AM 981

	� ผู้้�เขีียนตำำ�ราทางวิิชาการ ได้้แก่่
•	หนั งสืือ “กุุญแจภาษาอาหรับั” หนังสืือที่�เปรีียบเสมืือน 

เป็็นกุุญแจไขไปสู่่�ความเข้้าใจภาษาอาหรัับ เพราะมีีบางส่ว่น 
ของหลักไวยากรณ์์อาหรัับและคำำ�ศัพท์์ภาษาอาหรัับท่ี่�ควรรู้้� 
มากมายกว่่า 4,500 คำำ�

•	หนั งสืือ “ดุุอา มัันสมองของอิิบาดะห์”์ เป็็นหนังสืือรวมบท 
ดุุอาท่ี่�ใช้้ในวาระและโอกาสต่่างๆ ท่ี่�สมบููรณ์์เล่่มหนึ่่�ง  
พร้้อมคำำ�แปลในทุุกบทดุุอาด้้วย

•	หนั งสืือ “พจนานุุกรม 3 ภาษา อาหรับั-อัังกฤษ-ไทย” ท่ี่�รวบรวม 
คำำ�ศัพท์์มากกว่่า 3 หมื่�นคำำ� พร้อ้มทั้้�งบทสนทนา 3 ภาษา

ผศ. ดร.มะรอนิิง สาแลมิิง	 อายุุ 58 ปีี
ประธานที่่�ปรึกึษา
คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
ปริญิญาเอก 

	� สาขาอุุศููลลุลุฟิกิซ์์ (หลักนิิติิวิิธีี) มหาวิิทยาลััยอิิสลาม นครมาดีีนะฮ์์ 
ประเทศซาอุุดีีอาระเบีีย

ปริญิญาโท 
	� สาขาอุุศููลลุลุฟิกิซ์ ์(หลักนิิติิวิิธีี) มหาวิิทยาลััยอิิสลาม นครมาดีีนะฮ์์ 

ประเทศซาอุุดีีอาระเบีีย
ปริญิญาตรี ี

	� สาขากฎหมายอิิสลาม มหาวิิทยาลััยอิิสลาม นครมาดีีนะฮ์์  
ประเทศซาอุุดีีอาระเบีีย

ประสบการณ์์การทำำ�งานปััจจุุบััน
	� ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิจุุฬาราชมนตรีี 
	� คณะทำำ�งานฝ่่ายวิิชา สำำ�นักงานกิิจการฮััจย์์แห่่งประเทศไทย  
ประจำำ�ปี 2566 (ฮ.ศ. 1444)

	� ผู้้�รัับอนุญาตโรงเรีียนอุุดมศาสน์์วิิทยา อำำ�เภอเมืือง จัังหวัดยะลา
	� อาจารย์์แผนกวิิชากฎหมายอิิสลาม วิิทยาลััยอิิสลามศึึกษา 
มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตปัตตานีี

	� ประธานกรรมการชะรีีอะฮ์์ บริษัิัท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กัด
	� ท่ี่�ปรึึกษาทางด้้านชะรีีอะฮ์์ สหกรณ์์บีีนา 4 จัังหวัดทางใต้้
	� ท่ี่�ปรึึกษาธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย 6 สมััย  
ตั้้�งแต่่ปีี 2556 - ปััจจุุบันั

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�ผ่่านมา
	� รองเลขาธิกิารศููนย์์อำำ�นวยการบริิหารจัังหวัดชายแดนภาคใต้้
	� ท่ี่�ปรึึกษาฝ่่ายต่่างประเทศของคณะกรรมการกลางอิิสลาม 
แห่่งประเทศไทย

	� กรรมการประจำำ�วิทยาลััยอิิสลามศึึกษา มหาวิิทยาลััย 
สงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตปัตตานีี

	� ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิประเมิินโครงการวิิจััย ภายใต้้แผนงานการวิิจััย 
มุ่่�งเป้้าตอบสนองความต้้องการในการพััฒนาประเทศ กลุ่่�มเรื่่�อง
ประชาคมอาเซีียน ร่ว่มระหว่าง สกว. วช.

ผลงานที่่�ผ่่านมา
	� งานวิิจััยและบทความวิิชาการ เช่น่ การไกล่่เกล่ี่�ยข้้อพิิพาทครอบครััว
และมรดกตามบทบััญญััติิแห่่งศาสนาอิิสลามในจัังหวัดชายแดน 
ภาคใต้้ การพััฒนาระบบและศัักยภาพการไกล่่เกล่ี่�ยข้้อพิิพาทว่่าด้้วย
ครอบครััวและมรดกตามบทบััญญััติิแห่่งศาสนาอิิสลามในจัังหวัด
ชายแดนภาคใต้้ หลักเกณฑ์์ชะรีีอะฮ์์กัับการทำำ�ธุรกรรมการเงิิน:  
ในสััมมนาทางวิิชาการเรื่่�อง “ชะรีีอะฮ์์กัับนวััตกรรมทางการเงิิน” 
การประกัันภััยเชิิงสงเคราะห์์ในอิิสลาม การลงทุุนร่ว่มกัับ 
การประยุุกต์์ในเชิิงชะรีีอะฮ์์ในประเทศไทย

ประวััติิคณะที่่�ปรึึกษา
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เสนีีย์์ อยู่่�เป็็นสุุข	 อายุุ 53 ปีี
ที่่�ปรึกึษา
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท 

	� สาขาภาษาและวรรณคดีีอาหรัับ มหาวิิทยาลััยมุุสลิิมอาลิิการ์์ 
ประเทศอิินเดีีย 

ปริญิญาตรี ี
	� สาขาอััลฮะดีีษและอิิสลามศึึกษา มหาวิิทยาลััยอบูบัักร  
เมืืองการาจีี ประเทศปากีีสถาน

ประสบการณ์์การทำำ�งานปััจจุุบััน
	� ท่ี่�ปรึึกษามููลนิิธิซิะนาบิิลคอยรฺฺเพื่่�อการพััฒนาสัังคม  
ปีี 2563 - ปััจจุุบััน

	� วิิทยากรวิิทยุุเสีียงอิิสลาม 24 ชม. ปีี 2562 - ปััจจุุบััน
	� กรรมการท่ี่�ปรึึกษากลุ่่�มกองทุุนชะรีีอะฮ์์  
บริิษััท หลักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวม กรุุงไทย จำำ�กัด  
ปีี 2559 - ปััจจุุบััน

	� ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันคุุณธรรมวิิทยา ปีี 2547 - ปััจจุุบััน
	� คณะกรรมการด้้านชะรีีอะฮ์์ บริิษััทฟิิลลิิป ตะกาฟุุล ปีี 2549 - 
ปััจจุุบััน

	� ท่ี่�ปรึึกษาธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 6 สมััย  
ตั้้�งแต่่ปีี 2556 - ปััจจุุบััน

	� อุุปนายกสมาคมศิิษย์์เก่่าโรงเรีียนศาสนููปถััมภ์์ ปีี 2566 - ปััจุุบััน
ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�ผ่่านมา

	� นัักวิิชาการประจำำ�สถานีีโทรทััศน์์ผ่่านดาวเทีียม TMTV  
ปีี 2558 - 2562

	� อาจารย์์พิิเศษ โรงเรีียนศาสนููปถััมภ์์ ปีี 2550 - 2556
	� กรรมการร่า่งหลักสููตรอิิสลามศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร  
ปีี 2552 - 2554

	� กรรมการการศึึกษานอกระบบ (กศน.) ตำำ�บลดอนฉิิมพลีี 
บางน้ำำ�เปรี้้�ยว ฉะเชิิงเทรา ปีี 2549 - 2550

	� กรรมการวางระบบประกัันแบบอิิสลาม บริิษััท ซััมซุุง ตะกาฟุุล
	� เลขานุุการอนุกรรมการของกรรมการกลางอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
ฝ่่ายต่่างประเทศ

	� วิิทยากรบรรยายและตอบปััญหาศาสนารายการโทรทััศน์์  
เว็็บไซต์ และวิิทยุุของมููลนิิธิเิพื่่�อคุุณธรรม

	� นัักวิิจััยอิิสระ ตะวัันออกกลาง (ด้้านการเมืืองและเศรษฐกิิจ)  
สถาบัันเอเชีียศึึกษา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	� ท่ี่�ปรึึกษาชมรมผู้้�ปกครองและศิิษย์์เก่่าโรงเรีียนศาสนููปถััมภ์์  
ปีี 2562 - ปััจจุุบััน

สัันติิ เสืือสมิิง	 อายุุ 53 ปีี
ที่่�ปรึกึษา 
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
อนุุปริญิญาโท 

	� ประกาศนีียบััตรอิิสลามศึึกษาชั้้�นสููง สถาบัันซะมาลิิก  
กระทรวงศึึกษาธิกิารอีียิิปต์์ กรุุงไคโร ประเทศอีียิิปต์์ (2001)

ปริญิญาตรี ี
	� คณะศาสนศาสตร์์ สาขาอััลหะดีีษ มหาวิิทยาลััยอััล-อััซฮัร  
กรุุงไคโร ประเทศอีียิิปต์์ (1997)

มััธยมศึกึษา 
	� วิิทยาลััยนัักศึึกษานานาชาติิ มหาวิิทยาลััยอััล-อััซฮัร  
กรุุงไคโร ประเทศอีียิิปต์์ (1993)

ประสบการณ์์การทำำ�งานปััจจุุบััน
	� ผู้้�ทรงคุณุวุฒิจุิุฬาราชมนตรีี ปีี 2564 - ปััจจุุบันั
	� รองเลขานุุการคณะผู้้�ทรงคุณุวุฒิจุิุฬาราชมนตรีี
	� ประธานมููลนิิธิอัิัล-ฟะลาห์์ เพื่่�ออิิสลามศึึกษา  

และผู้้�อำำ�นวยการสถาบันัอััล-ฟะลาห์์ศาสนวิิทย์์  
จ.ฉะเชิงิเทรา ปีี 2562 - ปััจจุุบันั

	� คอเต็็บ มััสยิดินููรุ้้�ลอิิสลาม บ้า้นป่่า แขวง/เขตสวนหลวง กรุุงเทพฯ
	� วิิทยากรรายการโทรทััศน์์ (ท่ี่�น่ี่�สำำ�นักจุุฬาฯ สลามร่อ่มาฎอน)
	� ท่ี่�ปรึึกษาธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย 4 สมััย  

ตั้้�งแต่่ปีี 2560 - ปััจจุุบันั
ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�ผ่่านมา

	� ประธานฝ่่ายวิิชาการชมรมโรงเรีียนสอนศาสนาอิิสลาม  
(โรงเรีียนซานาวีีย์)์

	� กรรมการสมาคมนัักเรีียนเก่่าอาหรับั (พ.ศ. 2546)  
ตำำ�แหน่ง่สาราณีียกร

	� กรรมการคณะปรับัปรุุงหลักสูตูรอิิสลามศึึกษาเบื้้�องต้้น  
สมาคมคุรุุุสัมัพันัธ์์

	� กรรมการคณะจััดทำำ�ตำำ�ราเรีียนตามหลักสูตูรอิิสลามศึึกษาเบื้้�องต้้น
	� ท่ี่�ปรึึกษาสภาองค์์กรมุุสลิิมแห่ง่ประเทศไทย
	� กรรมการสมาพันัธ์ศิ์ิษย์์เก่่าอััซฮัรโลก สาขาประเทศไทย
	� วิิทยากรรายการวิิทยุุภาคมุุสลิิม  

(เสีียงจากมััจลิิซฯ / ชมรมวิิทยุุภาคมุุสลิิม / สำำ�นักอัันยุุมัันอิิสลาม / 
สมาคมกอรีีแห่ง่ประเทศไทย / สมาคมสื่่�อสารมวลชนมุุสลิิม / 
ศููนย์ก์ลางอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย)

	� ผู้้�ทรงคุณุวุฒิใินคณะกรรมการส่ง่เสริมิคุณุธรรมแห่ง่ชาติิ  
ปีี 2562 - 2565

	� วิิทยากรในโครงการ ศอ.บต. / กอ.รมน.
ผลงานที่่�ผ่่านมา

	� หนังสืือ / บทความในเว็็บไซต์ www.alisuasaming.com
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คณะผู้้�บริิหาร
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ดร.ทวีีลาภ ฤทธาภิิรมย์์	 อายุุ 56 ปีี
กรรมการและผู้้�จััดการ
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาเอก

	� นิิติิศาสตรดุุษฎีีบััณฑิต มหาวิิทยาลััยชิิคาโก ประเทศสหรััฐอเมริิกา
ปริญิญาโท

	� นิิติิศาสตรมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยชิิคาโก ประเทศสหรััฐอเมริิกา
	� นิิติิศาสตรมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยมิิชิิแกน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ปริญิญาตรี ี
	� นิิติิศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ตำำ�แหน่่งการทำำ�งานในธนาคาร
กรรมการและผู้้�จัดการ (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน)
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน ไม่่มีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ปีี 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ สภามหาวิิทยาลััย
		  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ปีี 2563 - ปััจจุุบััน 	กรรมการพััฒนากฎหมาย  

สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา
ปีี 2562 - ปััจจุุบััน 	ประธานมููลนิิธิสิ่ง่เสริิมการศึึกษา  

โรงเรีียนสตููลวิิทยา
ปีี 2562 - 2565	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ  

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2561 - 2565	 กรรมการบริิหาร ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2553 - 2565	 กรรมการผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดการใหญ่ ่ 

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

วิิสุุทธิ์์� บริิบููรณ์์	 อายุุ 60 ปีี
รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจรายย่อ่ย  
และปฏิิบััติิหน้าท่ี่� รองกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจ
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	� พััฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิตทาง รััฐประศาสนศาสตร์์ 
สถาบัันบััณฑิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ปริญิญาตรีี
	� เศรษฐศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ตำำ�แหน่่งการทำำ�งานในธนาคาร 
30 กัันยายน 2566	เกษีียณอายุุการทำำ�งาน
ปีี 2562 - 2566	 รองกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจ 

รายย่อ่ย และปฏิิบััติิหน้าท่ี่� รองกรรมการผู้้�จัดการ  
ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจ

ปีี 2562	 รองกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจ 
รายย่อ่ย และปฏิิบัติัิหน้าท่ี่� รองกรรมการผู้้�จัดการ  
ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจรายใหญ่แ่ละ SMEs

ปีี 2561 	 รองกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริหิารสายงานธุุรกิิจรายย่อ่ย
ปีี 2561 	 รองกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจ 

รายย่อ่ย รัักษาการผู้้�จัดการธนาคารอิิสลามฯ
ปีี 2560 - 2561	 รองกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริหิารสายงานธุุรกิิจรายย่อ่ย
ปีี 2560	 รองกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจ 

รายย่อ่ย และปฏิิบัติัิหน้าท่ี่� ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ 
ผู้้�บริิหาร กลุ่่�มงานพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน
ปีี 2559 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท อะมานะฮ์์ ลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ปีี 2557 - 2560	ที่ �ปรึึกษาประธานกรรมการธนาคาร 

ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
ปีี 2555 - 2557	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ สายงานการตลาด 

บมจ.รถไฟฟ้้ากรุุงเทพ
ปีี 2554 - 2555	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่ายอาวุุโส Head of field operation 

ธนาคารธนชาต
ปีี 2553 - 2554	ผู้้�จั ดการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายกิิจการสาขา และ 

ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ สายงาน 
เครืือข่า่ยสาขาภููมิิภาค ธนาคารนครหลวงไทย

ปีี 2549 - 2553	ผู้้�จั ดการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายกิิจการสาขา  
ธนาคารนครหลวงไทย

ปีี 2548 - 2549	ผู้้�จั ดการ ฝ่่ายตรวจสอบ ธนาคารนครหลวงไทย
ปีี 2545 - 2548	ผู้้�จั ดการฝ่่าย ฝ่่ายสอบทานสิินเชื่่�อ  

ธนาคารนครหลวงไทย
ปีี 2544 - 2545	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่าย สำำ�นักข้้อมูลการจััดการ 

ธนาคารศรีีนคร
ปีี 2542 - 2544	 รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายสิินเชื่่�อสาขาภููมิิภาค

ธนาคารศรีีนคร

ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร
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มาโนช แดงโกเมน 	 อายุุ 60 ปีี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานปฏิิบััติิการสิินเชื่่�อ
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	� บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
ปริญิญาตรีี

	� พาณิิชยศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	� นิิติิศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิริาช

ประกาศนียีบัตัร
	� มััคคุุเทศก์์ ภาคภาษาอัังกฤษ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ตำำ�แหน่่งการทำำ�งานในธนาคาร
30 กัันยายน 2566	เกษีียณอายุุการทำำ�งาน
ปีี 2563 - 2566	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงาน 

ปฏิิบััติิการสิินเชื่่�อ
ปีี 2558 - 2563	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานบุุคคล

และธุุรการ ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ปีี 2556 - 2558	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายธุุรกิิจร่ว่มลงทุุนและ
ต่่างประเทศ ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล

ปีี 2553 - 2556	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายธุุรกิิจร่ว่มลงทุุนและ
ต่่างประเทศ

ปีี 2552 - 2553	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่าย ฝ่่ายธุุรกิิจต่่างประเทศ
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน ไม่่มีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ปีี 2552	 รองผู้้�อำำ�นวยการ หััวหน้าทีีมการตลาดด้้านธุุรกิิจ 

ต่่างประเทศ สายงานธุุรกิิจรายใหญ่ ่ 
และ SMEs ธนาคารทหารไทย 

ปีี 2548 - 2552	หั วหน้าทีีมสอบทานสิินเชื่่�อ ธนาคารทหารไทย 
ปีี 2543 - 2548	ผู้้�ช่ ว่ยผู้้�อำำ�นวยการ วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงสิินเชื่่�อ  

ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง ธนาคารซิิตี้้�แบงค์์ 
ปีี 2542 - 2543	ผู้้� บริิหารทีีมสิินเชื่่�ออาวุุโส ฝ่่ายสิินเชื่่�อธุรกิิจ 1 

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ 
ปีี 2538 - 2542	ผู้้�จั ดการธนาคาร สาขาบอมเบย์์  

ธนาคารไทยพาณิิชย์์
ปีี 2536 - 2538	หั วหน้าส่ว่นสิินค้้าเข้้าภายใต้้แอลซีี  

ฝ่่ายการค้้าต่่างประเทศ ธนาคารไทยพาณิิชย์์
ปีี 2534 - 2536	หั วหน้าส่ว่นตั๋๋�วเงิินภายใต้้แอลซีีสิินค้้าออก  

ฝ่่ายการค้้าต่่างประเทศ ธนาคารไทยพาณิิชย์์

ร.ต.อ. ภููมิินทร์์ พึ่่�งสุุจริิต 	 อายุุ 49 ปีี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานบริิหารคุุณภาพหนี้้� 
และกฎหมาย และปฏิิบัติัิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายพััฒนาคุณุภาพหนี้้�
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	� บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	� ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิต (รััฐศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ปริญิญาตรีี
	� วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิต (อุุตสาหการ)  
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ตำำ�แหน่่งการทำำ�งานในธนาคาร
ปีี 2556 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ 
ปีี 2555	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่ายอาวุุโส 
		  ฝ่่ายกำำ�กับการปฏิิบัติัิงาน
ปีี 2554	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน ไม่่มีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ปีี 2551 - 2553	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่าย บริิษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรััพย์์ 

จำำ�กัด
ปีี 2547 - 2550	 พนัักงานสอบสวนคดีีพิิเศษ กรมสอบสวนคดีีพิิเศษ
ปีี 2540 - 2547	 รองสารวััตร สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ
ปีี 2540	วิ ศวกรตรวจโรงงาน กรมโรงงานอุุตสาหกรรม
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ธีีระ ยีีโกบ 	 อายุุ 52 ปีี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจสาขา
และปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกิิจการสาขา 2
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	� บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยบููรพา
ปริญิญาตรีี

	� ศิิลปศาสตรบััณฑิต สถาบัันราชภััฏสวนสุุนัันทา
ตำำ�แหน่่งการทำำ�งานในธนาคาร
ปีี 2561 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจ

สาขา และปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  
ฝ่่ายกิิจการสาขา 2

ปีี 2559 - 2561	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายกิิจการสาขา 2 และ
ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ  
ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจสาขา

ปีี 2557 - 2559	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกิิจการสาขา 2
ปีี 2554 - 2557	ผู้้�ช่ ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายสิินเชื่่�อ SMEs 1
ปีี 2552 - 2554	ผู้้�จั ดการส่ว่นอาวุุโส ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� 

ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกิิจการและสิินเชื่่�อสาขา
ปีี 2551 - 2552	ผู้้�จั ดการส่ว่น ฝ่่ายกิิจการและสิินเชื่่�อสาขา
ปีี 2550 - 2551	ผู้้�จั ดการสาขา สาขาอโศก
ปีี 2550 	ผู้้�จั ดการสาขา สาขาทุ่่�งครุุ
ปีี 2549 	ผู้้�จั ดการส่ว่น ฝ่่ายกิิจการและสิินเชื่่�อสาขา
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อะมานะฮ์์ ลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ปีี 2534 - 2549	 ธนาคารไทยพาณิิชย์์
ปีี 2532 - 2533	 ธนาคารทหารไทย

ศัันสนีีย์์ เมธิิสริิยพงศ์์  	 อายุุ 59 ปีี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานการเงิิน 
ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานบุุคคล 
และธุุรการ และปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหารเงิิน และ
ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหาร
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	� บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต (สาขาการเงิิน)  
Oklahoma City University

ปริญิญาตรีี
	� บััญชีีบััณฑิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	� นิิติิศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิริาช

ตำำ�แหน่่งการทำำ�งานในธนาคาร
ปีี 2566 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานการเงิิน
		  ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ  

ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานบุุคคลและธุุรการ
		  ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  ฝ่่ายบริิหารเงิิน และ

ปฏิิบัติัิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  ฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคล
ปีี 2565 - 2566	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานการเงิิน
		  ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ  

ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานบุุคคลและธุุรการ
		  และปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  ฝ่่ายบริิหารเงิิน
ปีี 2560 - 2565	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ  

ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานการเงิิน และปฏิิบััติิหน้าท่ี่�  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหารเงิิน

ปีี 2559 - 2560	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายบริิหารเงิิน  
และปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ  
ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานการเงิิน

ปีี 2555 - 2559	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายบริิหารเงิิน
ปีี 2552 - 2555	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหารเงิิน
ปีี 2551 - 2552	 รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหารเงิิน  

ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหารเงิิน 
ปีี 2548 - 2551	 รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายสิินเชื่่�อธุรกิิจ 
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน
ปีี 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อะมานะฮ์์ ลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ปีี 2544 - 2548	 รองผู้้�จัดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  

บรรษััทตลาดรองสิินเชื่่�อที่�อยู่่�อาศััย
ปีี 2543 - 2544	ผู้้�จั ดการส่ว่น  

สิินเชื่่�อธุรกิิจ ธนาคารธนชาติิ (มหาชน)
ปีี 2537 - 2542	ผู้้�ช่ ว่ยผู้้�จัดการส่ว่น  

สิินเชื่่�อธุรกิิจ บงล. กรุุงไทยธนกิิจ (มหาชน)
ปีี 2535 - 2537	 เจ้้าหน้าท่ี่�อาวุุโส สิินเชื่่�อธุรกิิจ  

บงล. เอกชาติิ (มหาชน)
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นุุจรีี ภัักดีีเจริิญ	 อายุุ 52 ปีี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์องค์์กร
ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกลยุุทธ์ธ์นาคาร และปฏิิบััติิหน้าท่ี่�  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายพััฒนาระบบงานองค์์กร
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	� เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิต สถาบัันบััณฑิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
ปริญิญาตรีี

	� วิิทยาศาสตร์์ (บริิหารธุุรกิิจเกษตร) 
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ตำำ�แหน่่งการทำำ�งานในธนาคาร
ปีี 2566 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงาน

ยุุทธศาสตร์์องค์์กร ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 
ฝ่่ายกลยุุทธ์ธ์นาคาร และปฏิิบััติิหน้าท่ี่�  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายพััฒนาระบบงานองค์์กร

ปีี 2564 - 2566	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงาน
ยุุทธศาสตร์์องค์์กร ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 
ฝ่่ายกลยุุทธ์ธ์นาคาร

ปีี 2563 - 2564	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงาน
ยุุทธศาสตร์์องค์์กร ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 
ฝ่่ายกลยุุทธ์ธ์นาคาร และปฏิิบััติิหน้าท่ี่�  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายพััฒนาระบบงานองค์์กร

ปีี 2562 - 2563	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงาน
ยุทธศาสตร์อ์งค์์กร และปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกลยุุทธ์ธ์นาคาร

ปีี 2561 - 2562	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริหิารกลุ่่�มงานท่ี่�ขึ้้�นตรงต่่อ
ผู้้�จัดการธนาคาร และปฏิิบัติัิหน้าท่ี่� 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกลยุุทธ์ธ์นาคาร

ปีี 2558 - 2561	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายกลยุุทธ์ธ์นาคาร
ปีี 2557 - 2558	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง
ปีี 2556 - 2557	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายบริหิารความเส่ี่�ยง  

และปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  
ฝ่่ายผลิตภัณฑ์์ชะรีีอะฮ์์

ปีี 2555 - 2556	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง
ปีี 2553 - 2554	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง  

และปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  
ฝ่่ายกลยุุทธ์ธ์นาคาร

ปีี 2552 - 2553	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง
ปีี 2549 - 2552	 รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง
ปีี 2546 - 2549	ผู้้�จั ดการส่ว่น ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน

	� คณะกรรมการ ศููนย์์นโยบายโลกมุุสลิิม  
(CMP-Centre for Muslim World Policies) 
คณะเศรษฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	� คณะอนุกรรมการการลงทุุน กองทุุนการออมแห่่งชาติิ
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ปีี 2540 - 2546	 เจ้้าหน้าท่ี่�บริหิารความเสี่่�ยงสินิเชื่่�อ ธนาคารยููโอบีี
ปีี 2539 - 2540	นั กวิิจััย สมาคมบริิษััทเงิินทุุน
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สุุชาติิ วรชวาลวณิิช	 อายุุ 55 ปีี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานเทคโนโลยีีและปฏิิบััติิการ
อิิเล็็กทรอนิกส์์ ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหารและพััฒนา
ระบบงานสารสนเทศ และปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
และบริิการสารสนเทศ
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	� วิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ สถาบัันบััณฑิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
ปริญิญาตรีี

	� วิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
ตำำ�แหน่่งการทำำ�งานในธนาคาร
ปีี 2566 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงาน

เทคโนโลยีีและปฏิิบััติิการอิิเล็็กทรอนิกส์์ 
ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหารและ
พััฒนาระบบงานสารสนเทศ และปฏิิบััติิหน้าท่ี่� 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายปฏิิบััติิการและบริิการ
สารสนเทศ

ปีี 2564 - 2566	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงาน
เทคโนโลยีีและปฏิิบััติิการอิิเล็็กทรอนิกส์์ 
และปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหาร 
และพััฒนาระบบงานสารสนเทศ

ปีี 2563 - 2564	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงาน
เทคโนโลยีีและปฏิิบััติิการอิิเล็็กทรอนิกส์์ 
และปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
และบริิการสารสนเทศ

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน ไม่่มีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ปีี 2542 - 2562	ผู้้�ช่ ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส	

ธนาคารเกีียรติินาคิิน จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2533 - 2542	 เจ้้าหน้าท่ี่�ผู้้�จัดการ บริิษััทเงิินทุุน ภััทรธนกิิจ จำำ�กัด

ยุุวพร ประเสริิฐศรีี	 อายุุ 51 ปีี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจขนาดใหญ่ ่
และปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจ SMEs
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	� พััฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิต (เศรษฐศาสตร์์ธุุรกิิจ)  
สถาบัันบััณฑิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ปริญิญาตรีี
	� พาณิิชยศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ตำำ�แหน่่งการทำำ�งานในธนาคาร
ปีี 2564 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจ

ขนาดใหญ่ ่และปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�ช่ว่ยกรรมการ  
ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจ SMEs

ปีี 2564 - 2566	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจ
ขนาดใหญ่ ่และปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  
ฝ่่ายธุุรกิิจ 1

ปีี 2563 	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจ
ขนาดใหญ่่

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน ไม่่มีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ปีี 2562 - 2563	ผู้้�อำำ� นวยการ งานธุุรกิิจสััมพัันธ์ ์ 

ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2561 - 2561	ผู้้�อำำ� นวยการอาวุุโส ธนาคารยููโอบีี จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2560 - 2561	ผู้้�อำำ� นวยการอาวุุโส  

ธนาคารธนชาติิ จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2557 - 2560	ผู้้�อำำ� นวยการอาวุุโส สิินเชื่่�อธุรกิิจธนกิิจ 1 

ธนาคารไทยเครดิิต จำำ�กัด (มหาชน) 
ปีี 2555 - 2557	 เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารภาคลููกค้้าธุุรกิิจ 

ธนาคารทหารไทย จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2554 - 2555	ผู้้�จั ดการฝ่่าย	 

ธนาคารกรุุงศรีีอยุธยา จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2551 - 2554	ผู้้�อำำ� นวยการศููนย์์ธุุรกิิจ	  

ธนาคารไอซีีบีีซีี (ไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2548 - 2551	ผู้้�จั ดการธุุรกิิจสััมพัันธ์	์  

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2545 - 2548	ผู้้�จั ดการธุุรกิิจสััมพัันธ์ ์

ธนาคารไทยธนาคาร จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2539 - 2545	ผู้้�จั ดการธุุรกิิจสััมพัันธ์	์  

ธนาคารดีีบีีเอสไทยทนุุ จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2536 - 2538	 เจ้้าหน้าท่ี่�สิินเชื่่�อ 

บมจ. เงิินทุุนหลักทรััพย์์การทุุนไทย 
ปีี 2536 - 2536	 เจ้้าหน้าท่ี่�ฝ่่ายต่่างประเทศ  

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กัด (มหาชน)
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รายงานผลการดำ�เนินงาน
48	 สภาพธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์
53	 รายงานวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน 
60	 การบริิหารความเสี่่�ยง 
66	 การควบคุุมภายใน
67	 การตรวจสอบภายใน
70 	 รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลัักการของศาสนาอิิสลาม
71	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
77	 การดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
84	 รายชื่่�อคณะกรรมการธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย  

ณ 31 ธัันวาคม 2566
84	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ และคณะทำำ�งาน
93	 ค่่าตอบแทนของกรรมการ
95	 สรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ
96	 นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
97	 รายงานคณะอนุุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน
99	 นโยบายการจััดการรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
100	 รายงานคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ

2
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สภาพธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์

ภาวะเศรษฐกิิจไทยปีี 2566  
และแนวโน้้มปีี 2567

เศรษฐกิิจไทยในปลายปีี 2566 ขยายตััวชะลอลง
กว่่าคาดจากการส่่งออกสิินค้้าและการผลิตที่�ฟื้้� นตััวช้้าตาม
ภาวะการค้้าโลกและสิินค้้าคงคลัังท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง การเปล่ี่�ยน
พฤติิกรรมของนัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิ ท่ี่�ทำำ�ให้้รายรับัต่่อคนน้้อย
กว่่าในอดีีต และการลงทุุนภาครััฐท่ี่�ลดลงในช่ว่งท่ี่�งบประมาณ
รายจ่่ายประจำำ�ปีล่่าช้้า แรงส่่งทางเศรษฐกิิจท่ี่�ลดลงในช่่วง
ปลายปีี 2566 ส่่งผลให้้การขยายตััวของเศรษฐกิิจไทยทั้้�งปีี 
2567 ปรัับลดลง และคาดว่่าจะอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 2.5 – 3.0 
โดยการบริิโภคภาคเอกชนและภาคการท่่องเท่ี่�ยวยัังเป็็นแรง
ขัับเคล่ื่�อนสำำ�คัญ ขณะท่ี่�การส่่งออกและการผลิตมีีแนวโน้้ม
การขยายตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป ส่่วนหนึ่่�งจากอุุปสงค์์โลก 
และวััฏจักรสิินค้้าอิิเล็็กทรอนิกส์์ไทยท่ี่�ฟื้้� นตััวช้้ากว่่าคาด มอง
ไปข้้างหน้า ปััญหาเชิิงโครงสร้้างโดยเฉพาะด้้านความสามารถ
ในการแข่ง่ขันัของประเทศจะเป็น็อุุปสรรคมากขึ้้�น หากไม่ม่ีีการ
ปฏิิรููปโครงสร้้างเศรษฐกิิจ

เศรษฐกิิจไทยในปีี 2567 มีีแนวโน้้มขยายตััวชะลอ
ลงจากภาคการส่ง่ออกและการผลิต เน่ื่�องจากอุุปสงค์์โลกและ
เศรษฐกิิจจีีนฟื้้� นตััวช้้า รวมถึึงปััจจััยเชิิงโครงสร้้างกระทบการ

ขยายตััวของการส่ง่ออก สินิค้้าอุุตสาหกรรมและการท่่องเท่ี่�ยว
มากกว่่าท่ี่�ประเมิินไว้้ แต่่อุุปสงค์์ในประเทศยัังขยายตััวต่่อเน่ื่�อง
และเป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนสำำ�คัญของเศรษฐกิิจ

อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปมีีแนวโน้้มปรัับลดลงกว่่าท่ี่�
ประเมิินไว้้จากปััจจััยด้้านอุุปทาน ทั้้�งราคาอาหารสด และราคา
พลัังงาน รวมทั้้�งการขยายมาตรการช่ว่ยเหลืือค่าครองชีีพของ
ภาครัฐั ทั้้�งนี้้� อััตราเงิินเฟ้อ้ที่�ต่ำำ�ในปัจัจุุบันัไม่ไ่ด้้บ่ง่ชี้้�ถึึงอุุปสงค์์ท่ี่�
อ่่อนแอ โดยราคาสินิค้้าไม่ไ่ด้้ปรับัลดลงเป็็นวงกว้้างแต่่สะท้้อน
ปััจจััยเฉพาะในบางกลุ่่�มสิินค้้า และหากหัักผลของมาตรการ
ช่่วยเหลืือค่าครองชีีพของภาครััฐ อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปยัังคง
เป็็นบวก อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปในปีี 2567 มีีแนวโน้้มทรงตััวใน
ระดัับต่ำำ�ใกล้้เคีียงร้้อยละ 1 ก่่อนท่ี่�จะทยอยเพิ่่�มขึ้้�นในปีีหน้า 
ในขณะท่ี่�อััตราเงิินเฟ้้อพื้้�นฐานมีีแนวโน้้มทรงตััวใกล้้เคีียงเดิิม 
ทั้้�งนี้้� ยัังต้้องติิดตามความขััดแย้้งในตะวัันออกกลางท่ี่�อาจ 
ส่่งผลต่่อราคาพลัังงาน ผลกระทบต่่อราคาสิินค้้าเกษตร 
จากการเปล่ี่�ยนแปลงภููมิิอากาศ และ มาตรการช่่วยเหลืือ 
ค่่าครองชีีพของภาครััฐ
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เงิินเฟ้อ้ที่่�ปรัับลดลงช่่วยบรรเทาค่่าครองชีีพ  
แม้้ราคาสิินค้้าบางกลุ่่�มยัังอยู่่�ในระดัับสููง

อััตราดอกเบี้้�ยปรัับขึ้้�นสอดคล้้องกัับกระบวนการ 
ส่่งผ่่านนโยบายการเงิิน

เศรษฐกิิจไทยขยายตััวช้้ากว่่าประเทศอื่่�นในภููมิิภาค

สิินเชื่่�อธุุรกิิจในภาพรวมชะลอลง ส่่วนหนึ่่�งจากการใช้้คืืนหนี้้�
ที่่�กู้้�ยืืมจากมาตรการช่่วยเหลืือพิิเศษในช่่วง COVID-19

ในปีี 2024 อััตราเงิินเฟ้อ้ทั่่�วไปมีีแนวโน้้มทรงตััว
ในระดัับต่ำำ��ของกรอบเป้้าหมาย
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อััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย
ในปีี 2566 อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของไทยปรับัขึ้้�น

รวม 5 ครั้้�ง ครั้้�งละ 0.25 ส่ง่ผลให้้อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายปรัับ
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 2.50 จากร้้อยละ 1.25 ต่่อปี ณ สิ้้�นปีี 2564 

เศรษฐกิิจท่ี่�ขยายตััวชะลอลงในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา  
ส่่วนใหญ่่เกิิดจากแรงส่่งจากภาคต่่างประเทศท่ี่�น้้อยลงและ 
ผลกระทบจากปััจจััยเชิิงโครงสร้้าง แต่่การบริิโภคยัังขยายตััว 
ดีีต่อเน่ื่�อง ขณะท่ี่�อััตราดอกเบี้้�ยยัังอยู่่�ในระดัับท่ี่�สอดคล้้องกัับ
การรัักษาเสถีียรภาพเศรษฐกิิจและการเงิินซึ่่�งเป็็นรากฐาน
สำำ�คัญสำำ�หรัับการเจริิญเติิบโตที่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว จึึงคงอััตรา
ดอกเบี้้�ยนโยบายท่ี่�ร้้อยละ 2.50 ต่่อปี 

เศรษฐกิิจโลกในปีี 2566 และแนวโน้้ม
ปีี 2567

เศรษฐกิิจโลกในไตรมาสท่ี่� 4 ของปีี 2566 ปรัับตััวดีี
ขึ้้�นจากไตรมาสก่่อนหน้า ตามการฟื้้� นตััวของอุุปสงค์์ภายใน
ประเทศ สอดคล้้องกัับการขยายตััวต่่อเน่ื่�องของภาคบริิการ
และตลาดแรงงานท่ี่�อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี โดยเฉพาะประเทศเศรษฐกิิจ
หลักทั้้�งสหรัฐฯ และจีีน การฟ้ื้� นตััวดีีขึ้�นของกลุ่่�มประเทศ 
เศรษฐกิิจหลักส่่งผลให้้ปริิมาณการค้้าโลกมีีทิศทางปรัับตััวดีี
ขึ้้�น สอดคล้้องกัับวััฏจักรขาข้ึ้�นของยอดขายเซมิคอนดัักเตอร์
และคำำ�สั่่�งซื้้�อล่วงหน้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ในหลายประเทศ ซึ่่�งส่่งผลให้้
ภาคการผลิตอุตสาหกรรมและการส่่งออกของหลายประเทศ
ในกลุ่่�มเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมใหม่ (NIEs) และกลุ่่�มประเทศ 
อาเซีียนเริ่่�มกลัับมาขยายตััว 

อย่่างไรก็็ดีี ในช่่วงไตรมาสท่ี่� 4 สถานการณ์์ความ
ขััดแย้้งในภููมิิภาคตะวัันออกกลางระหว่างอิิสราเอลและกลุ่่�ม
ฮามาส ท่ี่�เกิิดขึ้้�นนัับตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2566 ได้้ส่ง่ผลกระทบ
ต่่อความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนและก่่อให้้เกิิดความผัันผวนใน
ตลาดเงิินตลาดทุุน รวมทั้้�งส่่งผลให้้ ราคาพลัังงานและราคา
สิินค้้าโภคภััณฑ์์ในตลาดโลกปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น และทำำ�ให้้อััตรา
เงิินเฟ้้อในหลายประเทศยัังคงทรงตััวในระดัับสููงกว่่าเป้้าหมาย 
นโยบายการเงิินซ่ึ่�งส่ง่ผลให้้ธนาคารกลางของประเทศส่ว่นใหญ่่
ยัังคงอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายในระดัับสููงอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

การขยายตััวของเศรษฐกิิจ และการขยายตััวของมููลค่่าการส่ง่ออกสินิค้้าของประเทศต่างๆ
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เศรษฐกิิจโลกในปีี 2567 มีีแนวโน้้มขยายตััวต่่อ
เน่ื่�องตามแนวโน้้มการฟ้ื้� นตััวของภาคการผลิตและการค้้า
ระหว่างประเทศ สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของ คำำ�สั่่�งซื้้�อในกลุ่่�ม
ประเทศอุุตสาหกรรมหลักและสิินค้้าคงคลัังภาคอุุตสาหกรรมท่ี่�
สููงขึ้้�นในช่ว่งท่ี่�ผ่่านมา ประกอบกัับสััญญาณขาข้ึ้�นของวััฏจักร
สิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์ท่ี่�เริ่่�มปรากฏชััดเจนมากขึ้้�นนัับตั้้�งแต่่ช่่วง
ครึ่่�งหลังของปีี 2566 อย่่างไรก็็ดีี ในภาพรวมเศรษฐกิิจโลกมีี
แนวโน้้มชะลอลงจากปีี 2566 ตามการชะลอตััวของเศรษฐกิิจ
ประเทศหลักทั้้�งเศรษฐกิิจสหรัฐฯ ญี่่�ปุ่่�น และจีีน ในขณะท่ี่�
เศรษฐกิิจในกลุ่่�มยููโรโซนมีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างค่่อย
เป็็น ค่่อยไปจากการขยายตััวในเกณฑ์์ต่ำำ�ในปีีก่่อน ส่่วนกลุ่่�ม
เศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมใหม่และเศรษฐกิิจอาเซีียนมีีแนวโน้้ม
ขยายตััวดีีขึ้�นตามการขยายตััวของอุุปสงค์์ภายในประเทศและ
การกลัับมาขยายตััวของการส่ง่ออกสินิค้้าตามแนวโน้ม้การฟ้ื้� น
ตััวของปริิมาณการค้้าโลก 

สำำ�หรัับแนวโน้้มอััตราเงิินเฟ้้อในปีี 2567 มีีทิศทาง
ผ่่อนคลายลงต่่อเน่ื่�องตามการดำำ�เนิินนโยบายการเงิินท่ี่�เข้้ม
งวดของธนาคารกลางในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา ภายใต้้การฟื้้� นตััวของ
เศรษฐกิิจโลก ท่ี่�ยัังคงเปราะบาง คาดว่่าจะทำำ�ให้้ธนาคารกลาง
ประเทศสำำ�คัญ ๆ เริ่่�มปรัับเปล่ี่�ยนทิิศทางนโยบายการเงิินโดย
การปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายลง อย่า่งค่่อยเป็็นค่่อยไป 

เศรษฐกิิจและปริิมาณการค้้าโลกในปีี 2567 มีี
แนวโน้้มท่ี่�จะเผชิญกัับปััจจััยเสี่่�ยงด้้านต่ำำ� (Downside risks) 
ท่ี่�อาจทำำ�ให้้ขยายตััวได้้ต่ำำ�กว่่าท่ี่�คาด อัันเน่ื่�องมาจากปััจจััย
ความไม่่แน่่นอนของความขััดแย้้งในเชิิงภููมิิรััฐศาสตร์์ท่ี่�อาจนำำ�
มาซึ่่�งความเส่ี่�ยงจากการแบ่่งแยกเชิิงภููมิิรััฐศาสตร์เศรษฐกิิจ 
(Geo-economic fragmentation) ท่ี่�รุุนแรงมากขึ้้�นและสร้้าง
แรงกดดัันด้้านเงิินเฟ้้อเพิ่่�มเติิม ซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้ธนาคารกลาง
หลักยัังคงอััตราดอกเบี้้�ย นโยบายในระดัับสููงยาวนานกว่่าท่ี่�
คาดการณ์์ (Higher for Longer) ประกอบกัับแนวโน้้มการ
ชะลอตััวมากกว่่าท่ี่�คาดของเศรษฐกิิจจีีนจากปััญหาหนี้้�สิิน ใน
ภาคอสังหาริิมทรััพย์์ ในกรณีีฐานภายใต้้สมมติิฐานท่ี่�คาดว่่า
สถานการณ์์ความขััดแย้้งเชิิงภููมิิรััฐศาสตร์์ในหลายภููมิิภาคยััง
อยู่่�ในวงจำำ�กัดและไม่่ยกระดัับความรุุนแรง ส่่งผลยืืดเยื้้�อจน
นำำ�ไปสู่่�ความชะงัักงัันของห่่วงโซ่่อุุปทาน จนส่่งผลกระทบต่่อ
เศรษฐกิิจโลกและระบบการเงิินโลกอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ 

คาดว่่าเศรษฐกิิจโลก ในปีี 2567 มีีแนวโน้้มท่ี่�จะ
ขยายตััวร้้อยละ 2.7 ส่่วนปริิมาณการค้้าโลก คาดว่่าจะขยาย
ตััวร้้อยละ 3.0

แผนงานและโครงการต่่างๆ ปีี 2567
ยุุทธศาสตร์์องค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับ
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

ยุุทธศาสตร์์การดำำ�เนิินงานของธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย ยัังคงแนวทางการดำำ�เนิินการท่ี่�มุ่่�งเน้้น 
การเป็็นธนาคารอิิสลามท่ี่�ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�น และไว้้วางใจใน
การให้้บริิการอย่างถููกต้้องตามหลักชะรีีอะฮ์์ เพ่ื่�อจุดมุ่่�งหมายท่ี่�

สำำ�คัญ ในการพัฒันา และสร้า้งโอกาสให้ป้ระชาชนเข้า้ถึึงแหล่ง
เงิินทุุนอย่่างทั่่�วถึึง ควบคู่่�กับการให้้ความรู้้�ทางการเงิิน รวม
ทั้้�งสนัับสนุุนความเข้้มแข็็งเศรษฐกิิจฐานราก พััฒนาขีีดความ
สามารถในการแข่ง่ขัันของประเทศ ลดความเหลื่�อมล้ำำ�ในสังัคม 
และสร้า้งประโยชน์์อย่า่งทั่่�วถึึงและยั่่�งยืืน ภายใต้้กรอบแนวทาง 
ของ ธอท.ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินการ 3 ด้้านท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่

ตารางสมมติฐานการประมาณการเศรษฐกิิจ
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1.	มุ่่� งสู่่�การเป็น็สถาบันัการเงิินตามหลัักชะรีอีะฮ์์
ที่่�ให้้บริกิารได้้อย่า่งครบวงจร  

สร้้างสมดุุลระหว่างการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการ
ดำำ�เนิินการตามพัันธกิิจ สร้้างการเติิบโตของฐานรายได้้ทางการ
เงิินและรายได้้ค่่าธรรมเนีียม ผ่่านกลุ่่�มลููกค้้าศัักยภาพและ
พัฒันาทบทวนผลิตภัณฑ์์ให้้มีีความหลากหลายตอบโจทย์์ลูกูค้้า
ปััจจุุบันัและดึึงดูดูลููกค้้าอนาคต เพื่่�อเป็็นธนาคารทางเลืือกของ
ประชาชนทุุกศาสนา

2.	 ยกระดัับการให้้บริกิารด้้านดิิจิิทััล (Digital 
Banking Services) และเพิ่่�มประสิทิธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
ด้้านธุุรกิจ (Business)  

พััฒนา Mobile Banking เพื่่�อเป็็น Touchpoints 
หลักของลููกค้้า ปรัับเปล่ี่�ยนการให้้บริิการทางสาขา และ ATM 
และลดค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานในระยะยาว

3.	สร้้ างความยั่่�งยืนืของการเป็น็สถาบันัการเงิิน
ที่่�ให้้บริกิารตามหลัักชะรีอีะฮ์์ (Sustainable Banking)

การสร้้างความเข้้าใจหลักการเงิินอิิสลาม ส่่งเสริิม
ความเข้้าใจในหลักการเงิินอิิสลามในกลุ่่�มพี่่�น้้องชาวมุุสลิิมรุ่่�น
ใหม่เพื่่�อสร้้างฐานลููกค้้าของธนาคารในอนาคต การบริิหาร
จััดการ NPF และ BIS Ratio ของธนาคารให้้เทีียบเท่่ามาตรฐาน
อุุตสาหกรรมเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืน

ทิิศทางและแผนการดำำ�เนิินงาน ในปีี 2567
ในปีี 2567 ธนาคารดำำ�เนิินการส่่งเสริิมธุุรกรรม

ทางการเงิินตามหลักศาสนาอิิสลามอย่า่งต่่อเน่ื่�อง สร้า้งการเข้า้
ถึึงแหล่งเงิินทุุนท่ี่�ถููกต้้องตามหลักของศาสนาอิิสลาม ลดภาระ
หนี้้�นอกระบบ ลดความเหลื่�อมล้ำำ� ควบคู่่�กับการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�
คำำ�นึึงถึึงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยยัังคงความสามารถในการ
เพิ่่�มรายได้้และบริิหารจััดการเพื่่�อลดต้้นทุุนได้้อย่่างเหมาะสม 
ภายใต้้กรอบแนวคิิดการเปล่ี่�ยนแปลงเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืน
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่างสมดุุล ทั้้�งมิิติิภายนอกองค์์กร 
(External Sustainability) ในการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับ
ลููกค้้า สัังคม และชุุมชน โดยสามารถส่ง่ผ่่านคุุณค่าด้้วยความ
เชี่่�ยวชาญหลักด้้านความรู้้�ทางการเงิินตามหลักศาสนาอิิสลาม 
(หลักชะรีีอะฮ์์) เพื่่�อให้้เกิิดผลเชิิงบวกต่่อสัังคม ควบคู่่�กับมิิติิ
ภายในองค์์กร (Internal Sustainability) ในการสร้้างความ
มั่่�นคงและความเข้้มแข็็งทางการเงิิน พร้้อมกัับดููแลพนัักงาน
ให้้สามารถปรัับตััวเพ่ื่�อรัับการเปล่ี่�ยนแปลงได้้อย่่างเหมาะสม 
โดยกำำ�หนดแผนยุุทธศาสตร์์และแผนธุุรกิิจ ให้้สอดคล้้องกัับ
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ แบ่ง่ออกเป็็น 3 แผนหลัก

1.	 แผนการดำำ�เนิินงานตามบทบาทด้้านพันัธกิิจ
การพััฒนาผลิตภัณฑ์์และบริิการทางการเงิินท่ี่�

ครอบคลุุมและความหลากหลายของบริิการทางการเงิินเพ่ื่�อ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทั่่�วไป ส่่งเสริิมให้้เกิิดการ
เข้า้ถึึงสถาบันัการเงิินของชาวมุสุลิิมภาคใต้้ผ่า่นเครืือข่า่ยมุุสลิิม  
ส่่งเสริิมความเข้้าใจหลักการเงิินอิิสลาม (หลักชะรีีอะฮ์์)  
ในกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่ ผ่่านกิิจกรรมสร้้างความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการ
เงิินอิิสลามในชีีวิตประจำำ�วัน รวมทั้้�งการสรรหาเงิินทุุนท่ี่�เพีียง
พอ ท่ี่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต

2.	 แผนการขยายธุุรกิจเพื่่�อสร้้างรายได้้
ธนาคารมีีแผนสร้้างการเติิบโตสิินเชื่่�อผ่่านกลุ่่�มท่ี่�

มีีศักยภาพ เจาะกลุ่่�มธุุรกิิจ Halal Supply Chain ขยายสิินเชื่่�อ
ธุุรกิิจ ESG ขยายสิินเชื่่�อเพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจระหว่างประเทศ 
ขยายสิินเชื่่�อรายย่อ่ย และ Digital Financing ด้้านเงิินรัับฝาก
พัฒันาผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ตอบสนองวิิถีีชีีวิตมุสลิิมเพื่่�อขยายฐานลูกูค้้า 
การพััฒนา Digital Banking เพื่่�อผลักดัันให้้เป็็น Touchpoint 
หลักของลููกค้้าโดยการพััฒนาและยกระดัับการให้้บริิการ 
Mobile Bankingและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานให้้รองรัับดิิจิิทััล 
รวมถึึงการบริิหารจััดการองค์์กรเพื่่�อรองรัับทิิศทางในอนาคต 
การพััฒนาพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับพันัธกิิจและธุุรกิิจใช้ร้ะบบ
เทคโนโลยีีและข้้อมูลในการทำำ�งาน

3.	 ก า รทำ ำ� ง า น อ ย่่ า ง มีีป ร ะ สิิ ท ธิิ ภ า พ ข อ ง 
Oversight Function 

มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินการตามนโยบายเร่่งแก้้ไขหนี้้� 
NPF โดยบริิหารจััดการเพ่ื่�อสกััดกั้้�นและแก้้ไขหนี้้� NPF การ
สนัับสนุุนให้้มีีการแก้้หนี้้�อย่่างครบวงจร การดำำ�เนิินการช่่วย
เหลืือกลุ่่�มลูกูหนี้้�ท่ี่�ประสบปััญหาจากสถานการณ์โ์ควิิด-19 ตาม
ความจำำ�เป็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง เร่่งรััดการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�
เพื่่�อลดยอด NPF การเร่ง่ดำำ�เนิินการทางกฎหมาย การบริิหาร
ทรััพย์์ NPA เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับธนาคาร รวมถึึงการสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรด้้านความเส่ี่�ยง (Risk Culture) มีีการตระหนัก
ถึึงวััฒนธรรมความเส่ี่�ยงในทุุกการปฏิิบััติิงาน และสามารถ
ปฏิิบัติัิงานได้้อย่า่งถูกูต้้องภายใต้้กฎระเบีียบท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป
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รายงานการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน  

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน
ใ น ปีี  2 5 6 6  ธ น า ค า ร ดำำ� เ นิิ น ธุุ ร กิิ จ ภ า ย ใ ต้้ 

วิิสััยทััศน์์ใหม่ “เป็็นสถาบัันการเงิินท่ี่�ให้้บริิการตามหลัก  
ชะรีีอะฮ์์เพื่่�อความยั่่�งยืืน” และดำำ�เนินิการตามแผนยุุทธศาสตร์์
และแผนธุุรกิิจประจำำ�ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบัับทบทวน)  
ซึ่่� งมีีความเชื่่� อมโยงและสอดคล้้องกัับนโยบาย ทิิศทาง 
การดำำ�เนิินงานของกระทรวงการคลััง และหน่วยงานกำำ�กับดููแล  
ได้้แก่่ ยุุทธศาสตร์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ  ฉบัับท่ี่�  13  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ยุุทธศาสตร์การขัับเคล่ื่�อนการพััฒนา
ประเทศไทยด้้วยโมเดลเศรษฐกิิจ BCG (พ.ศ. 2564 - 2569) 
แผนยุุทธศาสตร์ก์ระทรวงการคลััง แผนยุุทธศาสตร์ ์รัฐัวิิสาหกิจ
สาขาสถาบัันการเงิิน และแนวนโยบายการดำำ�เนิินงาน 
ของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2564 - 2568)  
โดยมีีจุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อยกระดัับการให้้บริิการทางการเงิิน 
ของธนาคารให้้เท่่าเทีียมกัับสถาบัันการเงิินอ่ื่� น ยึึดมั่่�น 
ในคุุณธรรมตามหลักการอิิสลามหรืือหลักชะรีีอะฮ์์ซ่ึ่� ง 
เ ป็็นประโยชน์์ กัับทุุกศาสนิิกตลอดจน ดํํา เ นิิน ธุุร กิิจ 
ด้้ ว ย ค ว า ม รัั บ ผิิ ด ช อ บ ต่่ อสิ่่ � ง แ ว ด ล้้ อ ม  สัั ง ค ม  แ ล ะ 
หลักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อการสร้้างการเติิบโต 
อย่า่งยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกภาคส่ว่นโดยรวมต่่อไป 

ในปีี 2566 ธนาคารได้้ยกระดัับการให้้บริิการทาง 
การเงิินผ่่านช่อ่งทางดิิจิิทััลโดยเปิิดให้้บริกิาร ibank Application 
ท่ี่�อยู่่�บนแอปพลิิเคชัันเป๋๋าตัังในวัันท่ี่�  1 ธัันวาคม 2566 
ซึ่่�งถืือเป็็นโมบายแบงก์์กิ้้�งแอปพลิิเคชัันแรกของธนาคาร
ในประเทศไทยท่ี่�ถููกต้้องตามหลักชะรีีอะฮ์์ โดย ibank 
Application จะสามารถคำำ�นวณซะกาตซึ่่�งถืือเป็็นหน้าท่ี่� 
ตามศาสนบััญญััติิของมุุสลิิมทุุกคนท่ี่�มีีทรััพย์์ตามเกณฑ์์ 
ท่ี่�กำำ�หนด ซึ่่�งลููกค้้าของธนาคารจะสามารถบริิจาคซะกาต 
ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิกส์์ได้้ โดยจะทยอยเปิิดให้้บริิการ  
เพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกสบาย ปลอดภััย ใช้้งานง่่ายและ 
ครอบคลุุมการให้้บริกิารท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของลูกูค้้า 
ของธนาคารในการใช้้ชีีวิตในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่า่งเท่่าเทีียมกััน

ผลการดำำ�เนิินงานตามงบการเงิินปีี 2566 ท่ี่�ได้้
ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี (บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์ 
เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด - PWC) และผ่่านการพิิจารณา
ผลการตรวจสอบจากสำำ�นักงาน การตรวจเงิินแผ่่นดิินแล้้วนั้้�น  
ธนาคารมีีรายได้้รวม 3,322 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 349 ล้้าน
บาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2565 เน่ื่�องจาก 
มีีรายได้้ทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 268 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 10 ซ่ึ่�ง รายได้้ทางการเงิินส่่วนใหญ่่มาจากกลุ่่�มลููกค้้า
รายย่่อย และมีีรายได้้อ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�น 81 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�น  
ร้อ้ยละ 23 ทั้้�งนี้้�ค่่าใช้จ่้่ายทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 372 ล้้านบาทจาก
ปีี 2565 หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 63 โดยธนาคาร ได้้ให้้ความสำำ�คัญ
ในการบริหิารค่่าใช้จ่้่ายทางการเงิินท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ สอดคล้้อง
กัับความต้้องการในการขยายสิินเช่ื่�อแต่่ละขณะ แต่่การเพิ่่�มขึ้้�น 
ของค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับผลกระทบโดยตรง 
จากสถานการณ์์ในตลาดเงิินท่ี่�ต้้นทุุนทางการเงิินมีีการปรัับ 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ และส่่งผลโดยตรงต่่อการแข่่งขััน 
ในการระดมเงิินฝาก ประกอบกัับการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่าย
ดำำ�เนิินงานอย่่างเหมาะสมบนพื้้�นฐานของการสนัับสนุุนการ
ขยายตััวทางธุุรกิิจและการลดลงของค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ประมาณการหนี้้�สิิน ส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน 
ลดลงจากปีี 2565 ถึึง 282 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ธนาคารมีีกำำ�ไร
จากการดำำ�เนิินงาน 803 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ถึึง  
260 ล้้านบาท โดยธนาคารมีีการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สูญูและหนี้้�สงสัยั
จะสููญเพื่่�อรองรัับความเส่ี่�ยงด้้านสิินเช่ื่�อและการใช้้มาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน (กลุ่่�มเคร่ื่�องมืือทางการเงิิน) เพื่่�อรองรับั
การปฏิิบััติิตาม TFRS 9 ร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน  
248 ล้้านบาท รวมทั้้�งตั้้�งสำำ�รองตามชั้้�นหนี้้�และตั้้�งสำำ�รอง 
ส่่วนเกิินจากเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ� (General Provision) อีีกจำำ�นวน   
307 ล้้านบาท รวมตั้้�งสำำ�รองทั้้�งสิ้้�น 555 ล้้านบาท ส่่งผลให้้
ธนาคารมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 248 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 233 ล้้านบาท
จากปีี 2565

รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 53



1. รายการที่่�สำำ�คััญในงบกำำ�ไรขาดทุุน 
 หน่่วย : ล้้านบาท 

รายการ
 

ผลการดำำ�เนิินงาน เปลี่่�ยนแปลง (YOY)

  ปีี 2566   ปีี 2565  +/- %

รายได้้        

รายได้้ทางการเงิิน 
(รวมรายได้้ผลตอบแทนจากตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน -บบส. 
ไม่่รวมค่่าธรรมเนีียมการใช้้สิินเชื่่�อ (จััดการวงเงิิน) 
และค่่าธรรมเนีียมการทำำ�นิติิกรรมและจดจำำ�นอง)

2,882 2,614 268 10%

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอ่ื่�น 440 359 81 23%

รวมรายได้้ 3,322 2,973 349 12%

รายจ่่าย        

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 965 593 372 63%

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน 1,554 1,836 (282) (15%)

รวมรายจ่่าย 2,519 2,429 90 4%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงานก่่อนหนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญ 803 543 260 48%

หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ (กลัับรายการ) 555 529 26 5%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 248 15 233 1,553%

1.1 รายได้้ทางการเงิินสุุทธิิ 
   หน่่วย : ล้้านบาท 

รายการ
ผลการดำำ�เนิินงาน เปลี่่�ยนแปลง (YOY)

 ปีี 2566  ปีี 2565   +/- %
รายได้้ทางการเงิิน 
(ไม่่รวมรายได้้ผลตอบแทนจากตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน-บบส.  
ค่่าธรรมเนีียมการใช้้สิินเชื่่�อ (จััดการวงเงิิน)  
และค่่าธรรมเนีียมการทำำ�นิติิกรรมและจดจำำ�นอง) 

2,734 2,508 226 9%

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 965 593 372 63%

รายได้้ทางการเงิินสุุทธิิ 1,769 1,915 (146) (8%)

รายได้้ทางการเงิินสุุทธิิ ในปีี 2566 ลดลง 146 ล้้านบาทหรืือลดลงร้้อยละ 8 จากผลของค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 
เป็็นหลักท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 372 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 63 จากการขยายตััวของเงิินฝากเพื่่�อรองรัับการขยายตััวของสิินเช่ื่�อ 
และการปรัับเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราผลตอบแทนเงิินฝากท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ในตลาดเงิินท่ี่�มีีการปรัับเพิ่่�มขึ้้�นของ 
อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายถึึงร้อ้ยละ 1.25 ในช่่วงปีี 2566 ส่ง่ผลโดยตรงต่่อการแข่ง่ขันัในการระดมเงิินฝาก สำำ�หรับรายได้้ทางการเงิิน 
ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 226 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9 เป็็นผลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการให้้สิินเชื่่�อและรายได้้จากการปรัับปรุุง
โครงสร้้างหนี้้� รายได้้จากเงิินลงทุุนและรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิินตามลำำ�ดับ โดย ณ 31 ธัันวาคม 2566 ธนาคาร 
มีียอดสิินเช่ื่�อรวมสุุทธิิ 70,423 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 8,082 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นกว่่าร้้อยละ 13 จากสิ้้�นปีี 2565 เกิินกว่่า 
เป้้าหมายตามแผนจำำ�นวน 2,013 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�มลููกค้้ารายย่่อยกว่่าร้้อยละ 46  
ซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็็นสิินเชื่่�อเพื่่�อที่�อยู่่�อาศััยและสิินเชื่่�ออุปโภคบริิโภคแบบมีีหลักประกััน รวมทั้้�งกลุ่่�มธุุรกิิจรายใหญ่ ่และธุุรกิิจ SMEs  
ท่ี่�สามารถพลิิกฟื้้� นการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ตามการฟื้้� นตััวของภาวะเศรษฐกิิจ รวมถึึงธุุรกิิจฮาลาลและธุุรกิิจท่ี่�ดำำ�เนิินการตามแนวทาง 
การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนหรืือ ESG โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม (Social) และธรรมาภิิบาล (Governance) 
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1.2 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการสุุทธิิ 
หน่่วย : ล้้านบาท 

รายการ
ผลการดำำ�เนิินงาน เปลี่่�ยนแปลง (YOY)

  ปีี 2566   ปีี 2565  +/- %

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมสุุทธิิ

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ (รวมรายได้้ค่่าธรรมเนีียมการใช้้
สิินเชื่่�อ (จััดการวงเงิิน) ค่่าธรรมเนีียมการทำำ�นิติิกรรมและ 
จดจำำ�นอง และค่่าปรัับผิิดนััดชำำ�ระ)

249 180 69 38%

ค่่าใช้้จ่่ายค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 34 31 3 10%

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมสุุทธิิ 215 149 66 44%

ธนาคารมีีรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการสุุทธิ ิ215 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�น 66 ล้้านบาท จากปีี 2565 หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 44 จากการ
เพิ่่�มขึ้้�นของค่่าธรรมเนีียมท่ี่�ผููกพัันกัับสิินเชื่่�อโดยเฉพาะค่่าธรรมเนีียมการใช้้สิินเชื่่�อ (จััดการวงเงิิน) และค่่าธรรมเนีียมรัับประกััน
ตะกาฟุุลตามลำำ�ดับ

1.3 ค่่าใช้้จ่่ายรวม 
 หน่่วย : ล้้านบาท 

รายการ
ผลการดำำ�เนิินงาน เปลี่่�ยนแปลง (YOY)

 ปีี 2566  ปีี 2565  +/- %
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 965 593 372 63%

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอ่ื่�นและค่่าใช้้จ่่ายค่่าธรรมเนีียม
และบริิการ

1,554 1,836 (282) (15%)

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 2,519 2,429 90 4%

ธนาคารมีีค่าใช้้จ่่ายรวม 2,519 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 90 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 4 ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�ม
ขึ้้�นจากค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ จากผลของการขยายตััวด้้านเงิินฝากเพื่่�อรองรัับการขยายตััวของสิินเชื่่�อรวมทั้้�ง
ผลกระทบจากการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายและการแข่่งขัันด้้านเงิินฝากดัังกล่่าวข้้างต้้น สำำ�หรับค่่าใช้้จ่่าย 
ดำำ�เนิินงานและค่่าใช้้จ่่ายค่่าธรรมเนีียมลดลง 282 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 15 ทั้้�งนี้้�ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานท่ี่�ลดลงเป็็นผล
มาจากประมาณการหนี้้�สิินตามภาระผููกพัันลดลง และการลดลงของค่่าใช้้จ่่ายภายใต้้สิิทธิิการเช่่า รวมทั้้�งการบริิหารจััดการ 
ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับอาคารสถานท่ี่�และอุุปกรณ์์

1.4 หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญ
 หน่่วย : ล้้านบาท 

รายการ
ผลการดำำ�เนิินงาน เปลี่่�ยนแปลง (YOY)

 ปีี 2566 ปีี 2565  +/- %

หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ 555 529 26 5%

	
ในปีี 2566 ธนาคารตั้้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญสุุทธิ ิ จำำ�นวน 555 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน  

26 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5 ส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากการตั้้�งสำำ�รองเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมก่่อนการปฏิิบััติิตาม TFRS 9 และลด
ความเสี่่�ยงจากการกัันสำำ�รองเพิ่่�มของลููกหนี้้�ในอนาคต ร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิ ิจำำ�นวน 248 ล้้านบาท รวมทั้้�งตั้้�งสำำ�รองตามชั้้�น
หนี้้�และตั้้�งสำำ�รองส่ว่นเกิินจากเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ� (General Provision) อีีกจำำ�นวน 307 ล้้านบาท 
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2. รายการที่่�สำำ�คััญในงบแสดงฐานะการเงิิน 
หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ
ผลการดำำ�เนิินงาน เปลี่่�ยนแปลง (YOY)

 ปีี 2566 ปีี 2565  +/- %

สิินทรััพย์์รวม 80,129 76,133 3,996 5%

เงิินให้้สิินเชื่่�อ 70,423 62,341 8,082 13%

ลูกูหนี้้�จากการโอนสิินทรัพัย์ด้์้อยคุณุภาพ (ตั๋๋�วสัญัญาใช้้เงิินและรายได้้ค้้างรับั) 7,397 10,391 (2,994) (29%)

หนี้้�สิินรวม 83,208 79,460 3,748 5%

เงิินฝาก (รวมสถาบัันการเงิิน) 78,616 75,474 3,142 4%

ส่ว่นของเจ้้าของ (3,079) (3,327) 248 (7%)

รวมหนี้้�สิินและส่ว่นของเจ้้าของ 80,129 76,133 3,996 5%

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 ธนาคารมีีสินิทรัพัย์ร์วม
จำำ�นวน 80,129 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 3,996 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5 จากการเพิ่่�มข้ึ้�นของเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ 
ลููกหนี้้�เพิ่่�มข้ึ้�น จำำ�นวน 8,082 ล้้านบาท และทรััพย์์สิินรอการ 
ขายสุุทธิเิพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 412 ล้้านบาท จากการโอนทรััพย์ช์ำำ�ระหนี้้�  
ขณะท่ี่�ลููกหนี้้�จากการโอนสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพลดลง 2,994 
ล้้านบาท  ทั้้�งนี้้�หนี้้�สิินรวมในปีี 2566 เท่่ากัับ 83,208 ล้้าน
บาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,748 ล้้านบาท จากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินรัับฝาก 
(รวมสถาบัันการเงิิน) ซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็็นเงิินฝากประจำำ� สำำ�หรัับ
ส่่วนของเจ้้าของเปล่ี่�ยนแปลงดีีขึ้�นจากผลประกอบการท่ี่�มีี
กำำ�ไร โดยเปล่ี่�ยนแปลงดีีขึ้้�นจากท่ี่�ติิดลบ 3,327 ล้้านบาท ในปีี 
2565 เป็็นติิดลบลดลงเหลืือ 3,079 ล้้านบาท ในปีี 2566 ทั้้�งนี้้� 
ส่่วนของเจ้้าของมีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจาก 
ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีกำำ�ไร อัันเป็็นผลมาจากการบริิหาร
จััดการค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน และค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานท่ี่�มีี
ประสิิทธิภิาพ

2.1 เงิินให้้สิินเชื่่�อ 
จากความมุ่่�งมั่่�นของธนาคารในการดำำ�เนิินการตาม

พันัธกิิจอย่า่งต่่อเน่ื่�องด้้วยการดำำ�เนิินการตามแผนยุุทธศาสตร์
ภาคใต้้ การพััฒนาผลิตภัณฑ์์และบริิการทางการเงิินท่ี่�จะ
สามารถสนัับสนุุนการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของลููกค้้าตาม 
พัันธกิิจ รวมทั้้�งการออกมาตรการช่่วยเหลืือทางการเงิินท่ี่�
ครอบคลุุมทั้้�งลููกค้้าบุุคคลและลููกค้้าธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ลููกค้้าของ
ธนาคารได้้รัับบริิการและการดููแลท่ี่�ดีีภายใต้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ตามหลักชะรีีอะฮ์์ ภายใต้้การให้้ความสำำ�คัญกัับการขยาย
สิินเชื่่�ออย่่างมีีคุุณภาพ ในปีี 2566 มีียอดสิินเชื่่�อคงค้้างรวม 
70,423 ล้้านบาท (รวมเงิินให้้สิินเชื่่�อสถาบัันการเงิิน) เพิ่่�มขึ้้�น
จากปีี 2565 จำำ�นวน 8,082 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 13 โดย
การเพิ่่�มขึ้้�นส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มลููกค้้ามุุสลิิม ส่่งผลให้้มีีสัดส่่วน 
ร้้อยละ 57 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้้อยละ 6 ส่ว่นท่ี่�เหลืือร้้อยละ 43 
เป็็นลููกค้้าศาสนิิกอ่ื่�น

ทั้้�งนี้้� โครงสร้้างสิินเชื่่�อโดยรวมของธนาคาร ณ 31 
ธันัวาคม 2566 ไม่่เปล่ี่�ยนแปลงไปจากปีี 2565 โดยส่ว่นใหญ่่
เป็็นสิินเชื่่�อรายย่อ่ย ในสััดส่ว่นร้้อยละ 42 จำำ�นวนเงิิน 29,744 
ล้้านบาท สินิเชื่่�อธุรกิิจรายใหญ่ ่(วงเงิินมากกว่่า 200 ล้้านบาท) 
มีีสััดส่่วนร้้อยละ 38 จำำ�นวนเงิิน 26,570 ล้้านบาท และสิิน
เชื่่�อธุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่อ่ม (SMEs) มีีสััดส่ว่นร้้อยละ 
20 จำำ�นวนเงิิน 14,109 ล้้านบาท  สำำ�หรัับคุุณภาพสิินเชื่่�อนั้้�น 
ธนาคารมีีสิินเชื่่�อด้อยคุุณภาพ (NPF) 12,828 ล้้านบาท ลดลง 
619 ล้้านบาทจากปีี 2565 โดยแก้้ไขหนี้้�ได้้รวม 1,661 ล้้านบาท 
ขณะท่ี่�ลููกค้้าท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจมีีคุุณภาพ
เสื่่�อมลง 1,042 ล้้านบาท ซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็็นลููกค้้ารายย่อ่ย

 
จำำ�นวนลูกูค้้าสินิเชื่่�อแยกตามกลุ่่�มมุุสลิมและศาสนิกอื่่�น

กลุ่่�มศาสนา
สััดส่่วนจำำ�นวนลููกค้้า (%)

ปีี 2566 ปีี 2565

มุุสลิิม * 57% 51%

ศาสนิิกอ่ื่�น 43% 49%

รวม 100% 100%

หมายเหตุุ : * จำำ�นวนสััดส่ว่นมุุสลิิมนัับรวมจำำ�นวนสััปปุุรุุษจากโครงการชุุมชนซื่่�อสััตย์์

ประเภทลููกค้้า
โครงสร้้างสิินเชื่่�อจำำ�แนกตามประเภทลููกค้้า

ปีี 2566 ปีี 2565

รายใหญ่่ 38% 38%

ธุุรกิิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อ่ม (SMEs) 20% 20%

รายย่อ่ย 42% 42%

รวม 100% 100%
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	2.2 เงิินฝาก 
ในปีี 2566 เงิินฝาก (รวมสถาบัันการเงิิน) มีีจำำ�นวน 

78,616 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 3,142 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 4 จากเงิินฝากประจำำ�เป็็นหลัก โดยธนาคารมีีการ
ออกผลิตภัณฑ์์เงิินฝากท่ี่�สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิตของมุุสลิิมอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง อาทิิ เงิินฝากอััลฮััจย์์และอุุมเราะห์์ ซ่ึ่�งผู้้�ฝากมีีสิิทธิ์์�
ได้้รัับรางวััลไปประกอบพิิธีีฮัจย์์และอุุมเราะห์์ ณ ประเทศ
ซาอุุดีีอาระเบีียรวม 45 รางวััล รวมทั้้�งการเสริิมสร้้างการรัักการ
ออมกัับกลุ่่�มลููกค้้าทุุกศาสนิิกด้้วยบริิการเงิินฝากประจำำ�และ 
เงิินฝากออมทรััพย์์ ibank Step ทั้้�งนี้้�จำำ�นวนรายลููกค้้าเงิินฝาก 
ส่่วนใหญ่่เป็็นมุุสลิิม มีีสัดส่่วนร้้อยละ 59 และส่่วนท่ี่�เหลืือ 
เป็็นลููกค้้าศาสนิิกอ่ื่�นซึ่่�งมีีสััดส่ว่นร้้อยละ 41

ทั้้�งนี้้�โครงสร้้างเงิินฝากของธนาคาร ปีี 2566  
ส่ว่นใหญ่เ่ป็็นลูกูค้้าเงิินฝากรายใหญ่ ่มีีจำำ�นวน 38,458 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 49 ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เป็็นหน่วยงานของรััฐ 
สำำ�หรัับลููกค้้าเงิินฝากรายย่่อย มีีจำำ�นวน 24,551 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 31 และเงิินฝากลููกค้้ารายกลาง  
มีีจำำ�นวนเงิิน 15,607 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่ว่นร้้อยละ 20 

จำำ�นวนลูกูค้้าเงิินฝากแยกตามกลุ่่�มมุุสลิมและศาสนิกอื่่�น

กลุ่่�มศาสนา สััดส่่วนจำำ�นวนลููกค้้า (%)

ปีี 2566 ปีี 2565

มุุสลิิม * 59% 58%

ศาสนิิกอ่ื่�น 41% 42%

รวม 100% 100%

2.3 ส่่วนของเจ้้าของ 
ณ 31 ธันัวาคม 2566 ธนาคารมีีส่ว่นของเจ้้าของ

เปล่ี่�ยนแปลงดีีขึ้�น 248 ล้้านบาท หรืือเปล่ี่�ยนแปลงดีีขึ้�น  
ร้้อยละ 7 เม่ื่�อเทีียบกัับ ปีี 2565 จากผลประกอบการท่ี่�มีีกำำ�ไร 
โดยส่ว่นของเจ้้าของมีีค่าติิดลบจาก 3,327 ล้้านบาท ในปีี 2565  
เป็็นติิดลบ 3,079 ล้้านบาท ในปีี 2566 ทั้้�งนี้้� ส่ว่นของเจ้้าของ
มีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�องจากผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีี
กำำ�ไร อัันเน่ื่�องมาจากการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 
และค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ

จากผลประกอบการ ณ 31 ธันัวาคม 2566 ท่ี่�มีีกำำ�ไร 
ส่่งผลให้้อััตราส่่วนเงิินกองทุุนต่่อสินทรััพย์์เสี่่�ยง (BIS Ratio) 
มีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�น โดยเปล่ี่�ยนแปลงดีีขึ้้�นจากท่ี่�ติิดลบ
ร้้อยละ 5.51 ในปีี 2565 เป็็นติิดลบร้้อยละ 4.51 ในปีี 2566 
โดยการคำำ�นวณ BIS Ratio เป็็นไปตามแนวทาง Basel II ซึ่่�ง
ยัังคงต่ำำ�กว่่าเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ�ที่� ธปท.กำำ�หนดไว้้ท่ี่�ร้้อยละ 8.5 ซึ่่�ง
ธนาคารได้้มีีแนวทางในการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของ 
เงิินกองทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้�การดำำ�รงเงิินกองทุุนธนาคาร
เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.)  
ตามประกาศ ธปท.ท่ี่� สกส. 25/2562 เรื่่�อง หลักเกณฑ์์การ
กำำ�กับดููแลสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจท่ี่�ประกอบธุุรกิิจทางการ
เงิินตามหลักการของศาสนาอิิสลาม และประกาศ ธปท. 
ท่ี่� สกส. 15/2562 เรื่่�อง หลักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลเงิินกองทุุน
ของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ รวมทั้้�งกฎกระทรวงการคลััง 
ว่่าด้้วยการดำำ�รงเงิินกองทุุน และการดำำ�รงเงิินสดสำำ�รองและ
สิินทรััพย์์สภาพคล่่องของธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย  
พ.ศ. 2563 โดยการดำำ�รงเงิินกองทุุนตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�
ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนดสำำ�หรัับธนาคารอิิสลามแห่่ง
ประเทศไทยนั้้�น ได้้มีีการกำำ�หนดบทเฉพาะกาลกรณีีที่�อััตราส่ว่น
เงิินกองทุุนต่ำำ�กว่่าอััตราขั้้�นต่ำำ�ตามท่ี่�กำำ�หนดจะไม่่ถืือเป็็นการ
ฝ่่าฝืืนบทบััญญััติิ จนกว่่าจะดำำ�เนิินการตามแผนฟื้้� นฟููกิิจการ
แล้้วเสร็็จตามท่ี่�ทางการกำำ�หนด

หมายเหตุุ : * จำำ�นวนสััดส่ว่นมุุสลิิมนัับรวมจำำ�นวนสััปปุุรุุษจากโครงการชุุมชนซื่่�อสััตย์์

ประเภทลููกค้้า
โครงสร้้างเงิินฝากจำำ�แนกตามประเภทลููกค้้า

ปีี 2566 ปีี 2565

รายใหญ่่ 49% 47% 

รายกลาง 20% 20%

รายย่อ่ย 31% 33%

รวม 100% 100%
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3. ธุุรกรรมสิินเชื่่�อ - เงิินฝาก จำำ�แนกตามภููมิิภาค 
ณ สิ้้�นปีี 2566 ธนาคารมีีสาขาทั่่�วประเทศรวม 83 สาขา โดยตั้้�งอยู่่�ในภาคใต้้มากท่ี่�สุดุจำำ�นวน 36 สาขา กรุุงเทพมหานคร

และปริิมณฑล ภาคกลาง ภาคตะวัันออก ภาคตะวัันตก จำำ�นวน 29 สาขา ภาคเหนืือจำำ�นวน 9 สาขา และภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
จำำ�นวน 9 สาขา ซ่ึ่�งเป็็นไปโดยสอดคล้้องกัับการมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการในพื้้� นท่ี่�พัันธกิิจ ส่่งผลให้้ปริิมาณธุรกรรม 
ทั้้�งทางด้้านเงิินฝาก ในมิิติิของจำำ�นวนรายของลููกค้้าเงิินฝากรวมและจำำ�นวนลููกค้้าเงิินฝากมุุสลิิมส่่วนใหญ่่อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ภาคใต้้
ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจากความสำำ�เร็็จของการขัับเคล่ื่�อนแผนยุุทธศาสตร์์ภาคใต้้ ขณะท่ี่�สััดส่่วนในมิิติิของจำำ�นวนเงิินฝาก 
ส่ว่นใหญ่อ่ยู่่�ในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานครและปริมิณฑล ภาคกลาง ภาคตะวัันออก ภาคตะวัันตก สำำ�หรับัลูกูค้้าสินิเชื่่�อมุสลิิมทั้้�งในมิติิิ
ของจำำ�นวนเงิินและจำำ�นวนรายมีีการใช้้บริกิารท่ี่�ภาคใต้้ แต่่เม่ื่�อพิจิารณาลููกค้้าสินิเช่ื่�อรวมมีีสัดส่ว่นทั้้�งจำำ�นวนรายและจำำ�นวนเงิิน
อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล ภาคกลาง ภาคตะวัันออก ภาคตะวัันตก

ข้้อมููลการใช้้บริกิารสินิเชื่่�อและเงิินฝากของลูกูค้้าแยกตามกลุ่่�มลูกูค้้าและภูมูิิภาค ณ ธัันวาคม 2566

ภาค จำำ�นวน
สาขา

ลููกค้้าเงิินฝากมุุสลิิม ลููกค้้าเงิินฝากรวม ลููกค้้าสิินเชื่่�อมุุสลิิม ลููกค้้าสิินเชื่่�อรวม

% จำำ�นวนราย
มุุสลิิม/จำำ�นวน
รายทั้้�งประเทศ

% 
จำำ�นวนเงิิน
มุุสลิิม/
จำำ�นวนเงิิน
รวมทั้้�ง
ประเทศ

% 
จำำ�นวนราย

% 
จำำ�นวนเงิิน

% 
จำำ�นวนราย
มุุสลิิม/

จำำ�นวนราย
ทั้้�งประเทศ

% 
จำำ�นวนเงินิ
มุุสลิิม/
จำำ�นวน
เงิินรวม
ทั้้�งประเทศ

% 
จำำ�นวนราย

% 
จำำ�นวนเงิิน

1. ภาคใต้้ 36 47.28% 11.23% 57.90% 20.63% 26.03% 19.27% 34.37% 26.38%

2. กรุุงเทพมหานครและ
ปริิมณฑล ภาคกลาง ภาค
ตะวัันออก ภาคตะวัันตก

29 9.33% 10.35% 27.92% 68.01% 6.64% 14.55% 48.53% 62.53%

3. ภาคเหนืือ 9 0.73% 0.85% 6.54% 6.70% 0.48% 0.61% 8.86% 5.78%

4. ภาคตะวัันออกเฉีียง
เหนืือ

9 0.23% 0.12% 7.64% 4.65% 0.20% 0.22% 8.24% 5.32%

รวม 83 57.57% 22.56% 100.00% 100.00% 33.36% 34.64% 100.00% 100.00%

*หมายเหตุุ : จำำ�นวนรายลููกค้้าไม่่รวมจำำ�นวนสััปปุุรุุษจากโครงการชุุมชนซื่่�อสััตย์์

9%

แหล่งใช้ไปของเงินทุนแหล่งที่มาของเงินทุน
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ส่วนของเจ้าของ

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินด้านหนี้สินสุทธิ

เงินรับฝาก

ตั๋วสัญญาใช้เงินจากการโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

เงินให้สินเชื่อ

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินด้านสินทรัพย์สุทธิ
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2.4 แหล่่งที่่�มาและใช้้ไปของเงิินทุุน 
ณ 31 ธัันวาคม 2566 ธนาคารมีีแหล่งเงิินทุุนท่ี่�สำำ�คัญ คืือ เงิินรัับฝาก คิิดเป็็นร้้อยละ 99 โดยธนาคารใช้้เงิินทุุน

ร้้อยละ 83 ไปในการให้้สิินเช่ื่�อ ร้้อยละ 9 ลงทุุนในตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจากการโอนสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ ร้้อยละ 5 ใช้้ไปใน 
เงิินลงทุุนสุุทธิ ิและร้้อยละ 3 ใช้้ในรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิ ิตามลำำ�ดับ

4. อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ
 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท ฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ได้้คงการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของ

ธนาคารคงท่ี่�จากสิ้้�นปีี 2565 โดยอัันดัับเครดิิตภายในประเทศระยะยาวของธนาคารอยู่่�ที่�ระดัับ ‘AA(tha)’ มีีแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต 
มีีเสถีียรภาพ และอัันดัับเครดิิตภายในประเทศระยะสั้้�นอยู่่�ที่�ระดัับ ‘F1+(tha)’ ทั้้�งนี้้�อัันดัับเครดิิตสะท้้อนถึึงสถานภาพของธนาคาร
ท่ี่�เป็็นรััฐวิิสาหกิจและสถาบัันการเงิิน เฉพาะกิิจ (SFIs) สัังกััดกระทรวงการคลััง มีีบทบาทตามพัันธกิิจในเชิิงนโยบายท่ี่�สำำ�คัญ 
ต่่อรััฐบาล ซึ่่�งเป็็นธนาคารอิิสลามเต็็มรููปแบบเพีียงแห่่งเดีียวในประเทศไทยท่ี่�มีีบทบาทเฉพาะตััว
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สินิทรัพัย์ร์วมของธนาคาร ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566  
มีีจำำ�นวน 80,128.88 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 3,995.84 ล้้านบาท  
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.25 ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 ส่ว่นใหญ่ ่
เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินให้้สิินเชื่่� อแก่่ลููกหนี้้�ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น  
จำำ�นวน 8,151.64 ล้้านบาท และทรััพย์์สิินรอการขายสุุทธิ ิ
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 412.38 ล้้านบาท จากการช่่วยเหลืือลูกหนี้้� 
ตามโครงการพัักทรััพย์์ พัักหนี้้�ของธนาคารแห่่งประเทศไทย
และจากการโอนทรััพย์์ชำำ�ระหนี้้�  อย่่างไรก็็ตามธนาคาร 
มีี ท รัั พ ย์์ สิิ น ท่ี่� ล ด ล ง จ า ก ตั๋๋� ว สัั ญ ญ า ใ ช้้ เ งิิ น ข อ ง ลูู ก หนี้้ �  
บริษัิัท บริิหารสินิทรัพัย์ธ์นาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย จำำ�กัด 
จำำ�นวน 3,000 ล้้านบาท 

หนี้้�สินิรวมของธนาคาร ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566  
มีีจำำ�นวน 83,207.67 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 3,748.07 ล้้านบาท  
หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 4.72 จาก ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565  

ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินรัับฝาก นอกจากนี้้�  
ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 ธนาคารมีีหนี้้�สินิรวมสูงูกว่่าสิินทรัพัย์์ 
รวมจำำ�นวน 3,078.79 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565  
ธ น า ค า ร มีีหนี้้  � สิิ น ร ว ม สูู ง ก ว่่ า สิิ น ท รัั พ ย์์ ร ว ม  จำำ� น ว น  
3,326.56 ล้้านบาท ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น 
จำำ�นวน 247.77 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.45 เกิิดจาก
ธนาคารมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 

ในปีี 2566 ธนาคารมีีผลกำำ�ไรสุุทธิิ  จำำ�นวน  
248.17 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 233.54 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 1,596.31 จากปีี 2565 ท่ี่�มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน  
14.63 ล้้านบาท โดยในปีี 2566 ธนาคารมีีการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สูญู 
และหนี้้�สงสััยจะสููญเพื่่�อรองรัับความเส่ี่�ยงด้้านสิินเชื่่�อ และ
การใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน (กลุ่่�มเครื่่� องมืือ 
ทางการเงิิน) ร้อ้ยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิ ิจำำ�นวน 248.17 ล้้านบาท
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ความโปร่่งใสและการรัับรู้้�ความเสี่่�ยงให้้เข้้ากัับวััฒนธรรม
องค์์กร รวมถึึงความรัับผิิดชอบในการจััดการความเส่ี่�ยง  
โดยกำำ�หนดให้้ Risk Culture เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของค่่านิิยมองค์์กร
และขัับเคล่ื่�อนผ่่านแผนการสร้้างวััฒนธรรมความเส่ี่�ยงและ
โครงการธนาคารคุุณธรรม 

โดยปีี 2566 มีีการจััดทำำ�แผนการสร้้างวััฒนธรรม
ความเส่ี่�ยงท่ี่�ได้้รัับอนุมััติิโดยคณะอนุกรรมการจััดการ ซ่ึ่�งมีี 
การกำำ�หนดกระบวนการส่ื่�อสารและสร้้างความตระหนัก 
ในการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน โดยใช้้ 
ช่่องทางในการสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรม ได้้แก่่ การจััด 
ประชุุม การส่ื่�อสารผ่า่นอิินทราเน็็ต และโปสเตอร์อิิเล็็กทรอนิกส์์ 
เป็็นต้้น นอกจากนี้้�มีี การกำำ�หนดกระบวนการในการสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรด้้านความเส่ี่�ยงท่ี่�มุ่่�งตอบสนองและส่่งเสริิมค่่า
นิิยมองค์์กร (Core Value) ผ่่านการขัับเคล่ื่�อนโดยคณะทำำ�งาน 
GRC รวมถึึงฝึึกอบรมภายในและภายนอกให้้กัับพนัักงาน 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร นอกจากนี้้� มีีการจััดทำำ�และสรุุปผลการสำำ�รวจ
ความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับพฤติิกรรมท่ี่�พึึงประสงค์์ตามค่่านิิยมหลัก 
ของธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย คืือ ibank+R (Risk 
Culture) ในหน่่วยงานของตนเองประจำำ�ปีี 2566 รวมถึึง  
มีีการจััดทำำ�แบบสำำ�รวจทััศนคติิของพนัักงานในเร่ื่�องการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน เพ่ื่� อนำำ�ผลสรุุปท่ี่� ได้้ 
ไปปรัับปรุุงในส่ว่นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อไป

	

3. โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง 
โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลความเสี่่�ยง (Governance 

Structure) จำำ�แนกได้้ดัังนี้้� 
3.1	นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ

ธนาคารเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจอนุมััติินโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงสำำ�คัญ
ของธนาคาร ซ่ึ่�งครอบคลุุมความเส่ี่�ยงทั้้�งหมด 7 ด้้าน ได้้แก่่ 
ความเสี่่�ยงด้้านชะรีีอะฮ์์ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยง 
ด้้านเครดิิต ความเสี่่�ยงด้้านตลาด ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ และความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ 

3.2 	อำำ�นาจอนุุมัั ติิ  คณะกรรมการธนาคาร 
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิอำำ�นาจกระทำำ�การของผู้้�บริิหาร และ 
คณะอนุกรรมการชุุดต่่างๆ โดยมีีการกระจายอำำ�นาจอนุมััติิ 
ตามความเหมาะสม และกำำ�หนดให้้อำำ�นาจอนุมััติิเป็็นไปตาม
ระดัับความเสี่่�ยง (Risk Based Authority) ท่ี่�กำำ�หนด

3.3	คณะอนุุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริหิาร
ความเสี่่�ยง บทบาทหน้าท่ี่�ของคณะอนุกรรมการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การบริิหารความเสี่่�ยง ได้้แก่่ อนุมััติินโยบายบริิหารความเสี่่�ยง 
และดููแลให้้ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิผิลดัังนี้้�

1. ภาพรวมการบริิหารความเสี่่�ยง	
ก า ร ดำำ� เ นิิน ง า น ข อ ง ธ น า ค า ร มีีก า ร ป รัับ ตัั ว 

เพื่่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี สภาวะการแข่่งขันั 
กฎระเบีียบ การบริิหารความเส่ี่�ยงจึึงเป็็นกระบวนการบริิหาร
จััดการท่ี่�จำำ�เป็็น และมีีความสำำ�คัญในการนำำ�พาให้้องค์์กร
สามารถบรรลุเุป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด ดัังนั้้�นการมีีระบบการบริหิาร
ความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลจะสะท้้อนถึึง 
การบริิหารจััดการท่ี่�ดีี มีีความโปร่่งใส ท่ี่�สามารถตรวจสอบได้้ 
อัันเป็็นรากฐานท่ี่�สำำ�คัญ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ธนาคารเติิบโตได้้อย่่าง
มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ธนาคารมีีความตระหนักถึึงการบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายใน โดยให้้ความสำำ�คัญต่่อกระบวนการ
บริิหารจััดการท่ี่�ดีีและในการนำำ�พาองค์์กรให้้สามารถ 
บรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ตั้้� งไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้ 
แผนยุุทธศาสตร์์และแผนธุุรกิิจ ประจำำ�ปี 2566 - 2570 โดย
ธนาคารได้้ดำำ�เนิินการบริิหารความเส่ี่�ยงและจััดการความเส่ี่�ยง
ภายในองค์์กรตามแนวทางของ COSO 2017 Framework  
ซึ่่�งเป็็นกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลักสากล โดยมีี
หลักการสำำ�คัญ คืือ การเช่ื่�อมโยงกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง 
กัับแผนการดำำ�เนิินงานและโอกาสทางธุุรกิิจของธนาคาร  
ซึ่่�งช่่วยบููรณาการการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุม 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ทำำ�ให้้ธนาคารสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์หลัก 
ขององค์์กรได้้ตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีี
การจััดทำำ�แผนภููมิิความเสี่่�ยง (Risk Map) ดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง 
(Key Risk Indicator: KRIs) ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้  
(Risk Appetite) และช่่วงเบ่ี่�ยงเบนของระดัับความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance) ซึ่่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงหลัก 
ของธนาคาร นอกจากนี้้� ธนาคารยัังจััดการฝึึกอบรมและ 
ให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับภาพรวมของการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร
แก่่พนัักงาน เพื่่�อสร้า้งความตระหนักว่่า การบริิหารความเสี่่�ยง 
เป็็นความรัับผิิดชอบของพนัักงานทุุกคน การปฏิิบััติิงาน
ด้้วยจิิตสำำ�นึึกท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อการบริิหารความเสี่่�ยง จะ
ช่่วยสนัับสนุุนให้้ทุุกหน่่วยงานสามารถบรรลุุเป้้าหมายของ
องค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น และ 
สอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซึ่่�งจะช่่วยให้้
ธนาคารเติิบโตได้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

2. วัฒันธรรมความเสี่่�ยง (Risk Culture)
ธนาคารมีีการสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรม

สนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�สอดคล้้องกัับแนวนโยบาย
ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) เรื่่�องวััฒนธรรมความเสี่่�ยง  
และใช้้เป็็นแนวทางเสริิมสร้้างวััฒนธรรมความเสี่่�ยง (Risk 
Culture) ท่ี่� เข้้มแข็็งให้้กัับธนาคาร เพื่่� อเป็็นการปลููกฝััง 
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1. 	 คณะอนุุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง มีีหน้าท่ี่�
กำำ�หนดและทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย และระบบ
การบริิหารความเส่ี่�ยง รวมถึึงกำำ�หนดกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้อง 
กัับนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง ตลอดจนกำำ�กับดููแลการบริิหาร
ความเสี่่�ยงโดยรวมของทั้้�งธนาคาร

2.	 คณะอนุกุรรมการตรวจสอบ มีีหน้าท่ี่�สอบทาน
ให้้มีีกระบวนการควบคุุมภายใน กระบวนการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี  
และการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ รวมถึึง  
สอบทานระบบควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน  
ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ และพิิจารณาความเป็็นอิิสระ
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจได้้ว่่า
มีีการควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งสามารถ
ป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และมีีการปรัับเปล่ี่�ยน
ให้้เหมาะสมกัับความเสี่่�ยงและสภาพแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

นอกจากนี้้� ในการบริหิารความเสี่่�ยงแต่่ละประเภท  
ธนาคารยัังได้้จััดตั้้�งคณะอนุกรรมการเพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�บริิหาร
ความเส่ี่�ยงเฉพาะด้้าน ได้้แก่่ คณะอนุกรรมการบริิหาร
ทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินของธนาคาร คณะกรรมการประเมิินผล
การควบคุุมภายใน คณะอนุุกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
แ ล ะ น วัั ต ก ร ร ม   ค ณ ะ อนุ ุ ก ร ร ม ก า ร พิิ จ า ร ณ า สิิ น เ ชื่่� อ  
คณะอนุกรรมการพััฒนาระบบสารสนเทศ เป็็นต้้น

4. การบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ 
ของธนาคารประจำำ�ปี 2566

4.1 	คว  า ม เ สี่่� ย ง ด้้ า น ช ะ รีี อ ะ ฮ์์  ห ม า ย ถึึ ง  
ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงาน กระบวนการทำำ�งาน  
การเสนอผลิตภัณฑ์์ รวมถึึงบริิการของธนาคารท่ี่�อาจ 
ไม่่สอดคล้้อง กัับหลักชะรีีอะ ฮ์์  ตามท่ี่� คณะท่ี่� ปรึึ กษา 
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด และ/หรืือขััดต่่อ 
พระราชบััญญััติิธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อสถานะ ชื่่�อเสีียง สภาพคล่่อง รายได้้ 
และเงิินกองทุุน ซ่ึ่�งเป็็นความเสี่่�ยงเฉพาะของธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทยท่ี่�ธนาคารให้้ความสำำ�คัญสููงสุุดและถืือเป็็น
ส่ว่นหนึ่่�งของความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบัติัิการตามนิิยามของประเภท
ความเสี่่�ยงท่ี่�กำำ�หนดในแนวทางการตรวจสอบของธนาคาร

เ พื่่� อ ใ ห้้ ก า ร ดำำ� เ นิิ น ง า น ข อ ง ธ น า ค า ร แ ล ะ 
การปฏิิบัติัิงานทุุกกระบวนการต้้องสอดคล้้องกัับหลักชะรีีอะฮ์์ 
ธนาคารจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงครอบคลุุม
ความเส่ี่�ยงด้้านชะรีีอะฮ์์ โดยได้้รัับอนุมััติิจากคณะกรรมการ
ธนาคาร เพื่่� อเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงานการให้้บริิการ 
ทางการเงิิน รวมถึึงพัฒันาผลิตภัณฑ์์และบริกิารตามหลักศาสนา 
อิิสลามท่ี่�สามารถแข่่งขัันและตอบสนองความต้้องการ 
ของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้ นอกจากนี้้� ธนาคารมีีการควบคุุม

ความเสี่่�ยงด้้านชะรีีอะฮ์์ โดยการวิิเคราะห์ ์ติิดตามและรายงาน
ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงด้้านชะรีีอะฮ์์ อาทิิ รายงาน
สถานะความเส่ี่�ยงด้้านชะรีีอะฮ์์ รายงานการเปล่ี่�ยนแปลง 
ของจำำ�นวนลููกค้้าเงิินฝากและลููกค้้ามุุสลิิม รายงานข้้อมูล
เหตุการณ์์ความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดจากการดำำ�เนิินงาน 
ท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับหลักชะรีีอะฮ์์ต่่อคณะท่ี่�ปรึึกษาธนาคาร
อิิสลามแห่่งประเทศไทย และคณะอนุุกรรมการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อเป็็นข้้อมูลประกอบการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์
การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านชะรีีอะฮ์์ นอกจากนี้้� ธนาคาร
ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการอบรมเผยแพร่่ความรู้้� เ ก่ี่�ยวกัับ 
หลักชะรีีอะฮ์์ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารภายในธนาคารให้้แก่่
พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ มีี
การปฏิิบััติิงานท่ี่�ถููกต้้องและสามารถสื่่�อสารให้้ลููกค้้าเข้้าใจ ถึึง 
หลักชะรีีอะฮ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นมาตรฐาน
เดีียวกััน

4.2	ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ หมายถึึง ความเสี่่�ยง
ท่ี่�เกิิดจากการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ แผนดำำ�เนิินงานและการนำำ�ไป
ปฏิิบััติิไม่่เหมาะสม หรืือไม่่สอดคล้้องกัับปััจจััยภายในและ
สภาพแวดล้้อมภายนอก อัันส่ง่ผลกระทบต่่อรายได้้ เงิินกองทุุน 
หรืือการดำำ�รงอยู่่�ของธนาคาร 

ธนาคารมีีการจััดทำำ�นโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง
ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์ และแผนบริิหารความเส่ี่�ยง 
ประจำำ�ปีี ท่ี่�สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์และแผนธุุรกิิจ  
ประจำำ�ปีี  2566 - 2570 โดยนำำ�แนวทางของธนาคาร 
แห่ง่ประเทศไทย และหลักการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�ดีีเป็็นกรอบ 
โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรในเชิิงบููรณาการ 
ตามหลักสากลตามแนวทางของ Committee of Sponsoring 
Organizations of The Treadway Commission (COSO)  
มาใช้้ในการวิิเคราะห์์ปััจจััยเส่ี่�ยงจากปััจจััยภายในและภายนอก
ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธนาคารทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคต 
ทั้้�งนี้้� ธนาคารได้้จััดทำำ�และทบทวนนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง  
และแผนบริิหารความเส่ี่�ยง โดยกำำ�หนดแผนภููมิิความเส่ี่�ยง 
(Risk Map) เพื่่�อระบุุปััจจััยเสี่่�ยง (Risk Factor) ท่ี่�มีีผลกระทบ 
ต่่อธนาคาร กำำ�หนดดััชนีีชี้้� วััดความเส่ี่�ยง (KRIs) ระดัับ 
ความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ช่่วงเบี่่�ยงเบนของ
ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance) ท่ี่�ครอบคลุุม 
ทุุกปััจจััยเส่ี่�ยง และสาเหตุของความเส่ี่�ยง (Root Causes)  
รวมถึึงกำำ�หนดและทบทวนรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
ตามแผนควบคุุม/ลดความเสี่่�ยง (Treatment Plan) โดย 
ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้าท่ี่�ในการติิดตาม ประเมิินผล  
และรายงานผลการบริหิารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการธนาคาร 
คณะอนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยงและคณะอนุกรรมการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อติดตามผลการบริิหารความเส่ี่�ยง
ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ธนาคารยอมรัับได้้และเป็็นไปตามเป้้าหมาย
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4.3	ความเสี่่�ยงด้้านเครดิต หมายถึึง ความเสี่่�ยง 
ท่ี่� เกิิดความเสีียหายอัันเน่ื่� องมาจากคู่่�สััญญาไม่่สามารถ 
ปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันท่ี่�ได้้ตกลงและระบุุไว้้ในสััญญา รวมถึึง 
การท่ี่�คู่่�ค้าของธนาคารถููกปรัับลดอัันดัับความเส่ี่�ยงซ่ึ่�งอาจจะ
ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และการดำำ�รงเงิินกองทุุนของธนาคาร 
ทั้้�งนี้้�  การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตได้้ให้้ความสำำ�คัญ 
ในประเด็็นต่่างๆ ดัังนี้้�

(1)	 นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิต 
ธนาคารกำำ�หนดกรอบนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง  
ด้้านเครดิิตตามแนวทางของหน่วยงานกำำ�กับดููแลภายนอก  
ซึ่่� งตั้้� งอยู่่�บนพื้้� นฐานความสมดุุลระหว่างบทบาทหน้าท่ี่� 
ทางธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อ และการกำำ�กับตามกฎระเบีียบ  
มุ่่�งเน้้น ให้้เจ้้าหน้าท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านสิินเช่ื่�อมีีจุดมุ่่�งหมาย 
ร่่วมกััน คืือ การขยายตััวของสิินเช่ื่� อภายใต้้ความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�ยอมรัับได้้ มีีความโปร่่งใส โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือ  
การบริิหารสิินเชื่่� ออย่่างมีีคุุณภาพ มีีกระบวนการติิดตาม
และควบคุุมอย่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�  ธนาคาร 
ได้้กำำ�หนดมาตรฐานการปฏิิบััติิงานด้้านการอำำ�นวยสิินเชื่่�อ  
เพื่่� อให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยมีีการพััฒนาและ 
ปรัับปรุุงหลักเกณฑ์์ บทบาท หน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ ระเบีียบ 
วิิธีีปฏิิบััติิและโครงสร้้างการอำำ�นวยสิินเชื่่�อให้้สอดคล้้องและ
เชื่่�อมโยงกัันอย่่างเป็็นระบบ อีีกทั้้�งธนาคารยัังได้้ดำำ�เนิินการ 
ให้้มีีการอบรมเสริิมความรู้้�ด้านสินิเชื่่�อให้้แก่่พนัักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง  
เพื่่� อเพิ่่�มความรู้้�และพััฒนาทัักษะในระดัับท่ี่� เหมาะสม 
กัับลัักษณะลููกค้้าท่ี่�ต้้องดููแลอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

(2)	 เ ครื่่ � อ ง มืื อ ใ น ก า ร บ ริิ ห า รคว   า ม เ สี่่� ย ง 
ด้้านเครดิต  ธนาคารจััดให้้มีี เครื่่� องมืือในการประเมิิน 
ความเส่ี่�ยง ด้้านเครดิิตของลููกค้้าและการกระจายสิินเช่ื่�อ  
รวมถึึงการกำำ�หนดอััตรากำำ�ไรให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยง 
ของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม โดยธนาคารได้้นำำ�ระบบ Credit Scoring 
มาใช้้สำำ�หรับลููกค้้าสิินเช่ื่�อเพ่ื่�อการอุุปโภคบริิโภค และพััฒนา 
การใช้้งานเครื่่�องมืือการจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยงสิินเชื่่�อธุรกิิจหรืือ 
Credit Risk Rating (Internal CRR) ให้้เพิ่่�มประสิทิธิผิล เพื่่�อใช้้ 
ประกอบการพิิจารณาความเสี่่�ยงในการอนุุมััติิหรืือปฏิิเสธ
ลููกค้้าสิินเชื่่�อธุรกิิจของธนาคารทุุกราย ทั้้�งนี้้� เครื่่�องมืือ Credit 
Risk Rating (CRR) ได้้แบ่่งแยกตามขนาดธุุรกิิจและประเภท
อุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้ครอบคลุุมและแม่่นยำำ�ในการประเมิิน
ความเสี่่�ยง 

(3)	คุ ุณภาพสิินเชื่่� อ ธนาคารให้้ความสำำ�คัญ 
ในการบริิหารคุุณภาพลููกค้้าสิินเชื่่�อทั้้�งสิินเชื่่�อที่�อนุมััติิใหม่่  
และสิินเช่ื่�อในพอร์์ตของธนาคารอย่่างรอบคอบ โดยกำำ�หนด
ให้้มีีการติิดตามดููแลสิินเชื่่� อหลังการอนุมััติิอย่่างใกล้้ชิิด  
มีีการตรวจสอบคุุณภาพสิินเชื่่� อของลููกค้้าอย่่างสม่ำำ�เสมอ  
เพื่่�อป้องกัันไม่่ให้้สิินเชื่่�อปกติิมีีสถานะเป็็นสิินเชื่่�อมีีปัญหา  

รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญอย่่างมากกัับการลดปริิมาณหนี้้� 
ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPF) ผ่่านการแก้้หนี้้� การปรัับปรุุง
โครงสร้้างหนี้้�  และเร่่งรััดดำำ�เนิินคดีี  บัังคัับคดีีกับลููกหนี้้� 
ท่ี่�มีีปัญหา นอกจากนี้้� ธนาคารฯ ให้้ความสำำ�คัญในการติิดตาม
ช่่วยเหลืือลููกค้้าสิินเชื่่� อที่�เริ่่�มประสบปััญหาการชำำ�ระหนี้้�  
เพื่่�อหาแนวทางการแก้้ไขปััญหาอย่า่งเหมาะสม โดยกำำ�หนดให้้  

1)	หน่ ่วยงานอำำ�นวยสิินเชื่่�อรายงานเหตุุผลและ
แนวทางการดำำ�เนิินการกัับลููกค้้าท่ี่�ค้้างชำำ�ระท่ี่�มีีสัญญาณ
การเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Under-Performing) 
สำำ�หรับลููกค้้าขนาดย่่อม (SMEs) และลููกค้้าขนาดใหญ่ ่
เข้้าติิดตามเสนอแนวทางแก้้ไขในคณะทำำ�งาน Watch list 
โดยเฉพาะรายท่ี่�คาดว่่าจะตกชั้้�นเป็็น NPF ให้้ผู้้�บริิหาร
กลุ่่�มงาน/ผู้้�บริิหารฝ่่ายงาน/คณะทำำ�งานฯ ติิดตาม รวมถึึง 
การนำำ�เสนอในท่ี่�ประชุุมคณะอนุกรรมการปรับัปรุุงโครงสร้้างหนี้้� 
ทุกุเดืือน เพ่ื่�อร่ว่มหาข้อ้สรุุปแนวทางแก้้ไขปััญหาให้้ลูกูค้้ากลัับ
มามีีสถานะปกติิ 

2)	หน่ ่วยงานอำำ�นวยสิิน เชื่่� อต้องเ ฝ้้าระ วััง 
กลุ่่�มลููกค้้า TDR หรืือกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�ขอผ่่อนปรนเง่ื่� อนไข 
สิินเชื่่�อ หรืือการผ่่อนปรนการชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง
สถานะทางการเงิิน สถานะทางธุุรกิิจในปััจจุุบัันท่ี่�อาจจะมีีผล 
ให้้กลัับมาเป็็น NPF ในอนาคต เนื่่�องจากอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินงานของธนาคาร

3)	หน่ ่วยงานอำำ�นวยสิินเชื่่�อ Visit/Call ลููกค้้า
อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อติดตามประเมิินสถานะ รัับทราบปััญหา 
และสามารถหาแนวทางแก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี ในกรณีีที่�ลููกค้้า
ประสบปััญหาการชำำ�ระหนี้้� หรืือการให้้คำำ�ปรึึกษา วางแผน 
การปรัับเปล่ี่�ยนเง่ื่� อนไขสิินเชื่่� อให้้เหมาะสมสอดคล้้อง 
กัับรายได้้และสถานการณ์์ต่่างๆ ตามความจำำ�เป็็นเพื่่�อป้องกััน
การเป็็น NPF รวมถึึงการสนัับสนุุนวงเงิินสิินเชื่่�อหมุนเวีียน 
เสริมิสภาพคล่่องสำำ�หรับัลูกูค้้าปกติิ เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้จากลูกูค้้าท่ี่�ดีี

สำำ�หรับการเร่่งรััดการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� 
ธนาคารฯ กำำ�หนดให้้

1)	หน่ ว่ยงานพัฒันาคุณุภาพหนี้้� กำำ�หนดมาตรการ
ท่ี่�ชััดเจนในการสร้้างสภาพบัังคัับสำำ�หรับลููกค้้าท่ี่�มีีการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิต ลููกค้้าท่ี่�ไม่่ให้้ความร่ว่มมืือในการเจรจา และ/หรืือ
ปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�มาแล้้วหลายครั้้�ง เช่่น การดำำ�เนิินคดีี 
ฟ้้องล้้มละลาย ฯลฯ 

2)	ติ ดตามและเก็็บข้้อมูลหาสาเหตุของ NPF 
Re-entry และข้้อมูล Recovery Rate อย่า่งใกล้้ชิิดเป็็นระบบ
และต่่อเน่ื่�อง 

(4)	คว ามเสี่่�ยงจากการกระจุุกตััวของสิินเชื่่�อ  
นโยบายสิินเชื่่� อของธนาคารได้้มีีการกำำ�หนดแนวทาง 
ในการดููแลความเส่ี่�ยงจากการกระจุุกตััวของการให้้สิินเช่ื่�อ 
ท่ี่�เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์กำำ�กับลููกค้้ารายใหญ่่ของหน่่วยงาน 
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กำำ�กับดููแลภายนอก รวมทั้้� งมีีการกำำ�หนดเงิินให้้สิินเช่ื่� อ 
แก่่ลููกหนี้้�รายใหญ่ ่การกำำ�กับลููกหนี้้�รายเดีียวกััน/กลุ่่�มเดีียวกััน
ไม่่ให้้เกิินกว่่าเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด (Single and Group Exposure 
Limits) และวงเงิินสิินเชื่่�อสููงสุุดสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมแต่่ละ
ประเภท (Sector Limit) เพื่่�อเป็็นการกระจายความเสี่่�ยงและ
ควบคุุมไม่่ให้้เกิิดการกระจุุกตััวของสิินเชื่่�ออย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  
โดยธนาคารได้้ระมััดระวัังการสนัับสนุุนลููกค้้ารายใหม่่ 
ในประเภทธุุรกิิจท่ี่�มีีการกระจุุกตััวท่ี่�ใกล้้เคีียง หรืือสููงกว่่า
ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (RA-Risk Appetite) อีีกทั้้�ง 
ได้้มีีการติิดตามดููแลความเสี่่�ยงจากการกระจุุกตััวของสิินเชื่่�อ
อย่่างใกล้้ชิิด ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นปีี 2566 เงิินให้้สิินเชื่่�อของธนาคาร 
ท่ี่�ให้้แก่่ อุุตสาหกรรมต่่างๆ ส่ว่นใหญ่อ่ยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจกิิจกรรม 
อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรมการผลิต 

(5)	 การปรับัปรุุงกระบวนการในการอำำ�นวยสินิเชื่่�อ 
ธนาคารมีีการปรัับปรุุงกระบวนการอำำ�นวยสิินเชื่่�อ โดยใช้้
แนวทางของ Ernst & Young ซึ่่�งมีี 3 องค์์ประกอบ คืือ 

1)	 โครงสร้้างหน่่วยงานอำำ�นวยสิินเชื่่�อ ธนาคาร 
ได้้ปรัับปรุุงโครงสร้้างสายงานธุุรกิิจแยกเป็็น 2 หน่่วยงานหลัก 
ได้้แก่่ กลุ่่�มงานธุุรกิิจขนาดใหญ่่ และกลุ่่�มงานธุุรกิิจ SMEs  
เพื่่�อให้้มีีความชััดเจนในด้้านการตลาด รวมถึึงการวิิเคราะห์์
และการพิิจารณาสิินเชื่่�อโดยมีีหน่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง 
สิินเช่ื่�อธุรกิิจ (CR) เป็็นหน่วยงานกลั่่�นกรองสิินเชื่่�อ ทำำ�หน้าท่ี่� 
ในการ Check & Balance ก่่อนนำำ�เสนออนุมััติิ 

2)	 กระบวนการปฏิิบััติิงานสิินเช่ื่�อแบ่่งออกเป็็น 
2 ขั้้�นตอน 

•	 กระบวนการปฏิิบััติิงานก่่อนสิินเช่ื่�อ ได้้รัับ
อนุมััติิพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการประเมิินราคา โดย
เพิ่่�มผู้้�ประเมิินราคาภายใน พร้้อมทั้้�งกระจายอำำ�นาจและ 
เพิ่่�มบทบาทหน้าท่ี่�ให้้แก่่ผู้้�รัับรองราคาประเมิิน ปรัับปรุุง  
เคร่ื่� องมืือการประเมิินความเส่ี่�ยงสิินเช่ื่� อและกฎเกณฑ์์ 
ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการอำำ�นวยสิินเชื่่� อ ให้้สอดคล้้อง 
กัับการปฏิิบััติิงานจริิง ปรัับปรุุงอำำ�นาจอนุมััติิสิินเช่ื่�อและ
กระจายอำำ�นาจการทบทวนสิินเชื่่�อ ภายใต้้เกณฑ์์ท่ี่�ธนาคาร
กำำ�หนด 

•	 กระบวนการปฏิิบัติัิงานหลังสิินเชื่่�อ ได้้รับัอนุมัติัิ
ปรัับปรุุงสััญญามาตรฐานโดยลดประเภทและจำำ�นวนหน้้า 
ของสััญญา รวมถึึงเอกสารประกอบ พััฒนาระบบเก็็บเอกสาร
ห้้องมั่่�นคง (DWS) โดยแสกนเอกสารสััญญาท่ี่�ต้้นทาง และ 
เพิ่่�มบทบาทหน้าท่ี่�ของ Credit Settlement 

3)	 แบบฟอร์์ม พััฒนาและปรัับปรุุงคำำ�ขอสิินเชื่่�อ
ธุุรกิิจและการกลั่่�นกรองสิินเชื่่�อ (สิินเชื่่�อมาตรฐาน และสิินเชื่่�อ 
ตาม Product Program) การทบทวนวงเงิินสิินเชื่่�อ และ 
การกลั่่�นกรองสิินเชื่่�อ เพื่่�อลดความซ้ำำ�ซ้้อนของข้้อมูล

4.4	ความเสี่่�ยงด้้านตลาด หมายถึึง ความเสี่่�ยง
ทางการเงิินท่ี่�เกิิดจากการเคล่ื่�อนไหวของอััตราผลตอบแทน 
(Rate of Return Risk) อััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ  
และราคาตราสารในตลาดเงิินตลาดทุุนท่ี่�มีีผลกระทบ 
ในทางลบต่่อรายได้้และเงิินกองทุุนของธนาคาร 

ความเส่ี่�ยงด้้านตลาดสามารถแบ่่งออกเป็็น  
3 ประเภท คืือ 

•	คว ามเสี่่�ยงจากอััตราผลตอบแทน (Rate of 
Return Risk) 

คืือ ความเสี่่�ยงท่ี่�รายได้้หรืือเงิินกองทุุนได้้รัับ 
ผลกระทบในทางลบจากการเปล่ี่�ยนแปลงอััตราผลตอบแทน
ของรายการสิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน และรายการนอกงบแสดง
ฐานะการเงิินทั้้�งหมดท่ี่�มีีความอ่่อนไหวต่่ออัตราผลตอบแทน 
(Rate Sensitive Items) ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ 
กำำ�ไรสุุทธิิ (Net Profit Income) มููลค่่าตลาดของรายการ 
เพื่่�อค้า (Trading Account) และรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น 
ท่ี่�สััมพัันธ์์กัับอััตราผลตอบแทน เช่่น ค่่าธรรมเนีียมการให้้
บริิการสิินเชื่่� อ ค่่าธรรมเนีียมการให้้บริิการเงิินฝาก และ 
ค่่าใช้้จ่่ายเน่ื่�องจากการกัันสํํารอง เป็็นต้้น

•	คว ามเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน (Foreign 
Exchange Risk) 

คืือ ความเสี่่�ยงท่ี่�รายได้้หรืือเงิินกองทุุนได้้รัับ 
ผลกระทบในทางลบเนื่่� องจากความผัันผวนของอััตรา 
แลกเปล่ี่�ยน แบ่ง่เป็็นความเสี่่�ยงจากการทํําธุุรกรรมในสกุุลเงิิน
ต่่างประเทศ และความเสี่่�ยงจากการมีีสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน
ในเงิินสกุุลต่่างประเทศ แบ่่งเป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากการทํํา
ธุุรกรรมสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ (Transaction Risk) และ
ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากการแปลงมููลค่่าจากเงิินสกุุลต่่างประเทศ
เป็็นสกุุลเงิินท้้องถิ่่�น (Translation Risk) 

•	คว ามเสี่่�ยงจากราคา (Price Risk) 
คืือ ความเสี่่�ยงท่ี่�รายได้้หรืือเงิินกองทุุนได้้รัับ 

ผลกระทบในทางลบเนื่่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงของราคา 
ตราสารหนี้้�และตราสารทุุน ทำำ�ให้้มููลค่่าของพอร์ตเงิินลงทุุน
เพื่่� อค้าและเผื่่� อขาย ซึ่่� งมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่� อการทำำ�กำำ�ไร 
ของธนาคารลดลง 

ธนาคารมีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้านตลาด 
โดยคณะกรรมการธนาคารมอบหมายให้้คณะอนุกรรมการ
บริิหารทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินของธนาคาร (ALCO) มีีอำำ�นาจ
หน้าท่ี่�ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ แนวทางและการดำำ�เนิินงาน 
ในการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องและอััตราผลตอบแทน  
และการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านตลาด ให้ส้อดคล้้องกัับนโยบาย
ของคณะอนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง 
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ธนาคารมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 
ด้้านตลาด เพื่่� อลดผลกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของ 
อััตราผลตอบแทน (Rate of Return Risk) เนื่่�องจากเป็็น
สาเหตุหลักของความเส่ี่�ยงด้้านตลาดของธนาคาร นอกจากนี้้� 
เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านตลาดมีีประสิิทธิิภาพ และ
สอดคล้้องกัับสถานการณ์์หรืือปัจจััยเสี่่�ยงภายในและภายนอก 
ท่ี่� เปล่ี่�ยนแปลงไป ธนาคารจึึงได้้กำำ�หนดกรอบนโยบาย 
มาตรการ เครื่่� องมืือที่�ใช้้ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
ด้้านตลาด รวมถึึงการควบคุุม ประเมิินความเส่ี่�ยง และ 
การติิดตามรายงานความเส่ี่�ยงสำำ�คัญท่ี่�อาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อธนาคาร 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านตลาดท่ี่�สำำ�คัญ 
ในประเด็็นต่่างๆ ดัังนี้้�

1. 	 การกำำ�หนดนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยงด้้านตลาด ได้้แก่่ 

•	 นโยบายบริิหารความเสี่่� ย งครอบคลุุม 
ความเสี่่� ยง ด้้านตลาด เพื่่� อ เ ป็็นกรอบการดำำ� เนิินงาน 
ในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านตลาดของธนาคาร 

•	 การทบทวนการกำำ�หนดสััญญาณเตืือน 
ระดัับความเส่ี่�ยง (Trigger) และเพดานความเส่ี่�ยง (Risk Limits) 
ด้้านตลาด ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป

2.	 การจััดทำำ�เครื่่�องมืือในการวััดและประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านตลาด ได้้แก่่

• 	 เครื่่�องมืือ Repricing Gap Analysis เพื่่�อ
วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงจากการเคล่ื่�อนไหวของอััตราผลตอบแทน
ในแต่่ละช่่วงเวลา และประเมิินผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น 
จากการเคล่ื่� อนไหวของอััตราผลตอบแทนต่่อรายได้้ 
ผลตอบแทนสุุทธิิ (Earnings Perspective) และ/หรืือมูลค่่า 
ทางเศรษฐกิิจ (Economic Value Perspective) 

•	 เครื่่� องมืือ Value at Risk (VaR) เพ่ื่� อ 
ประเมิินความเส่ี่�ยงของการขาดทุุนท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากพอร์์ต
การลงทุุนของธนาคาร การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านตลาด 
ตามสััญญาณเตืือนระดัับความเส่ี่�ยง (Trigger) และเพดาน
ความเสี่่�ยง (Risk Limits) ครอบคลุุมสาเหตุุของความเสี่่�ยง
ด้้านตลาด ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนและราคา, 
Position Limit, VaR Limit เป็็นต้้น 

3.	 การติิดตามและรายงานความเส่ี่�ยงด้้านตลาด 
ได้้แก่่

• 	 การติิดตามปััจจััยเสี่่�ยงสำำ�คัญท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบ 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อความเส่ี่�ยงด้้านตลาด อาทิิ แนวโน้้ม 
เศรษฐกิิจ การปรัับเปล่ี่�ยนอััตราผลตอบแทนในตลาดเงิิน  
การเปล่ี่�ยนแปลงของอััตราแลกเปล่ี่�ยน เป็็นต้้น 

•	 การติิดตามและรายงานท่ี่� เ ก่ี่� ยวข้้องกัับ 
ความเสี่่�ยงด้้านตลาด อาทิิ การรายงานสถานะความเสี่่�ยง
ด้้านตลาด การรายงานผลการดำำ�เนิินการตามเพดาน 
ความเสี่่�ยง (Risk Limits) ด้้านตลาด และสััญญาณเตืือนระดัับ
ความเสี่่�ยง (Trigger) เป็็นต้้น โดยรายงานต่่อคณะกรรมการ
ธนาคาร คณะอนุกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง คณะอนุกรรมการ
บริิหารทรััพย์์สินิและหนี้้�สินิของธนาคาร (ALCO) และผู้้�บริหิาร
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อการกำำ�หนดกลยุุทธ์ใ์นการแก้้ไขได้้ทัันกาล 
และเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 

ทั้้�งนี้้�  เพื่่� อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านตลาด
มีีประสิิทธิิภาพและมีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์  
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ธนาคารจึึงมีีการทบทวนเครื่่�องมืือและ
นโยบายบริหิารความเสี่่�ยงครอบคลุมุความเสี่่�ยงด้้านตลาด รวม
ถึึงเพดานความเส่ี่�ยง (Risk Limits) ของธนาคารอย่างสม่ำำ�เสมอ 

4.5	ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่อง หมายถึึ ง  
ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากการท่ี่�ธนาคารไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�สิิน
และภาระผููกพัันเมื่่�อถึึงกำำ�หนด เนื่่�องจากไม่่สามารถเปล่ี่�ยน
สินิทรััพย์์เป็็นเงิินสดได้้ หรืือไม่่สามารถจััดหาเงิินทุุนได้้เพีียงพอ  
หรืือสามารถจััดหาเงิินทุุนได้้แต่่ด้้วยต้้นทุุนท่ี่�สููงเกิินกว่่าระดัับ
ความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และ 
เงิินกองทุุนของธนาคารทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต นอกจากนี้้�  
ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องยััง เ กิิดจากการท่ี่� ธนาคาร 
ไม่่สามารถยกเลิิก (Unwind) หรืือหักกลบ (Offset) ความเสี่่�ยง 
ท่ี่�มีีอยู่่� จากสิินทรััพย์์ท่ี่�ถืืออยู่่�ได้้ ทำำ�ให้้ต้้องขายสินิทรััพย์์ในราคา 
ต่ำำ�กว่่าต้้นทุุนท่ี่�ซื้้�อมา เน่ื่�องจากสินิทรัพัย์์ท่ี่�ถืืออยู่่�มีีสภาพคล่่องต่ำำ� 
หรืือเกิิดภาวะตลาดขาดสภาพคล่่อง

ธ น า ค า ร มีี ก า ร บ ริิ ห า ร จัั ด ก า ร ค ว า ม เ ส่ี่� ย ง 
ด้้านสภาพคล่่องโดยคณะกรรมการธนาคารมอบหมายให้้ 
คณะอนุุกรรมการบริิหารทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินของธนาคาร 
(ALCO) มีีอำำ�นาจหน้าท่ี่�ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ แนวทางและ 
การดำำ�เนิินงานในการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
และอััตราผลตอบแทน และการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านตลาด  
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของคณะอนุกุรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง  
รวมถึึงได้้กำำ�หนดให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
เป็็นกระบวนการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ธนาคาร
มีีสภาพคล่่องเพีียงพอรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคาร 
ทั้้�งในภาวะปกติิและภาวะวิิกฤต ภายใต้้ต้้นทุนุท่ี่�เหมาะสมและ
สามารถปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันทางการเงิินได้้ ซึ่่�งเป็็นไปตาม
นโยบายบริหิารความเสี่่�ยงครอบคลุมุความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง  
และภายใต้้ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite)  
โดยธนาคารได้้กำำ�หนดกรอบนโยบาย มาตรการ เคร่ื่�องมืือ 
ท่ี่�ใช้้ในการบริิหารจััดการสภาพคล่่องให้้เหมาะสม รวมถึึง 
การติิดตามรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
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การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
ท่ี่�สำำ�คัญในประเด็็นต่่างๆ ดัังนี้้�

1) 	 การกำำ�หนดและทบทวนนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ 
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ได้้แก่่ 

•	 การทบทวนนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง
ครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง เพื่่� อเป็็นกรอบ 
การดำำ�เนิินงานในการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
ของธนาคาร 	

•	 การทบทวนการกำำ�หนดสััญญาณเตืือน 
ระดัับความเส่ี่�ยง (Trigger) และเพดานความเส่ี่�ยง (Risk Limits) 
ด้้านสภาพคล่่อง ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์ท่์ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป

2) 	 การจััดทำำ�เครื่่�องมืือในการวััดและประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ได้้แก่่

•	 แบบรายงานฐานะสภาพคล่่องสุุทธิ ิ(Liquidity 
Gap) เพ่ื่�อประเมิินฐานะสภาพคล่่องในแต่่ละช่่วงเวลาต่่างๆ  
โดยจััดทำำ�ทั้้�งแบบรายงานฐานะสภาพคล่่องสุุทธิิตามสััญญา 
(Contractual Liquidity Gap) และแบบรายงานฐานะ 
สภาพคล่่องสุทุธิติามพฤติิกรรม (Behavioural Liquidity Gap)

•	 การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
ตามการกำำ�หนดสััญญาณเตืือนระดัับความเสี่่�ยง (Trigger)  
และเพดานความเสี่่�ยง (Risk Limits) อาทิิเช่น่ 

(1)	จำำ� นวนเดืือนท่ี่�ฐานะสภาพคล่่องสะสมสุุทธิ ิ
(ตามพฤติิกรรม) เริ่่�มเป็็นค่่าติิดลบ 

(2) 	อัตราส่่วนการกระจุุกตััวของเงิินฝากลููกค้้า 
รายใหญ่ ่

(3)	 การดำำ�รงสิินทรััพย์์สภาพคล่่อง 
(4)	สั ัดส่่วนของปริิมาณเงิินฝากไหลออกสุุทธิิ

ภายใน 1 วััน เทีียบกัับปริิมาณสภาพคล่่อง
(5)	สั ัดส่่วนของปริิมาณเงิินฝากไหลออกสุุทธิิ

สะสมใน 3 วััน เทีียบกัับปริิมาณสภาพคล่่อง
•	 การจััดทำำ�รายงานการทดสอบภาวะวิิกฤต

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง แบ่่งได้้ 3 กรณีี ได้้แก่่ ภาวะ 
วิิกฤตที่�เกิิดข้ึ้�นกัับธนาคาร (Institution-Specific Crisis) ภาวะ
วิิกฤตที่�เกิิดข้ึ้�นกัับระบบสถาบัันการเงิินและส่่งผลกระทบ 
ต่่อสภาพคล่่องของธนาคาร (Market-Wide Crisis) และ 
ภ า ว ะ วิิ ก ฤ ตที่ � เ กิิ ด จ า ก ผ ล ร ว ม ข อ ง ทั้้� ง ส อ ง ปัั จ จัั ย  
(Combination of Both) 

•	 การประเมิินผลกระทบจากปััจจััยเสี่่�ยง 
ด้้านเครดิิต และปััจจััยเส่ี่�ยงด้้านช่ื่�อเสีียงท่ี่�มีีต่อความเส่ี่�ยง 
ด้้านสภาพคล่่อง 

3)	 ก า ร ติิ ด ต า ม แ ล ะ ร า ย ง า น ค ว า ม เ ส่ี่� ย ง 
ด้้านสภาพคล่่อง ได้้แก่่

• 	 ก า ร ติิ ด ต า ม ปัั จ จัั ย เ ส่ี่� ย ง สำำ�คั  ญ ท่ี่� อ า จ 
ส่่ งผลกระทบทั้้� งทางตรงและทางอ้้อมต่่อความเ ส่ี่�ยง 
ด้้านสภาพคล่่อง อาทิิ แนวโน้้มเศรษฐกิิจ ภาพรวมสภาพคล่่อง
ของระบบธนาคารพาณิิชย์ ์การปรัับเปล่ี่�ยนอััตราผลตอบแทน
ในตลาดเงิิน การแข่่งขัันด้้านผลิตภัณฑ์์และบริิการของ 
สถาบัันการเงิินต่่างๆ เป็็นต้้น 

• 	 การติิดตามและรายงานท่ี่� เ ก่ี่� ยวข้้องกัับ
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง อาทิิ รายงานสถานะความเสี่่�ยง
ด้้านสภาพคล่่อง ปััจจััยเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อความเสี่่�ยง
ด้้านสภาพคล่่อง การดำำ�เนิินการตามเพดานความเสี่่�ยง (Risk 
Limits) ด้้านสภาพคล่่อง และสััญญาณเตืือนระดัับความเสี่่�ยง 
(Trigger) Mismatch Fund เป็็นต้้น โดยรายงานผลการติิดตาม
ต่่อคณะกรรมการธนาคาร คณะอนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง 
และคณะอนุกรรมการบริหิารทรัพัย์ส์ินิและหนี้้�สินิของธนาคาร 
(ALCO) และผู้้�บริิหารอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้้การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
มีีประสิิทธิิภาพและมีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์ ์
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ธนาคารจึึงมีีการทบทวนเครื่่�องมืือและ
นโยบายบริหิารความเสี่่�ยงครอบคลุมุความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง  
รวมถึึงเพดานความเสี่่�ยง (Risk Limits) ของธนาคาร 
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

4.6	คว  า ม เ สี่่� ย ง ด้้ า น ป ฏิิ บัั ติิ ก า ร  ห ม า ย ถึึ ง  
ความเสี่่�ยงจากการขาดการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  หรืือ  
ขาดธรรมาภิิบาลในธนาคารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกระบวนการ 
ปฏิิบััติิงานภายใน บุุคลากร ระบบงานหรืือเหตุุการณ์์ภายนอก 
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อรายได้้จากการดำำ�เนิินงานและเงิินกองทุุน
ของธนาคาร รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย แต่่ไม่่รวม 
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์แ์ละความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง 

การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ธนาคาร 
ได้้กำำ�หนดให้้มีีการระบุุความเสี่่�ยง (Risk Identification)  
การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) การติิดตาม
ความเสี่่�ยง (Risk Monitoring) การรายงานความเสี่่�ยง (Risk 
Reporting) การควบคุุมและลดความเส่ี่�ยง (Risk Control/
Mitigation) ซึ่่�งเป็็นไปตามหลักมาตรฐานสากล มีีการจััดทำำ�
นโยบายและแผนงาน เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการกำำ�หนด
ขอบเขตการดำำ�เนิินงานและแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยง 
ด้้านปฏิิบััติิการ เช่่น นโยบายบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ  
แผนรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่� อง แผนฉุุกเฉิิน 
กรณีีสำำ�หรัับการระบาดใหญ่่ของโรคติิดต่่อร้ายแรง รวมถึึง  
การรายงานเหตุุการณ์์ความเสีียหาย เป็็นต้้น 

4.7 ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
หมายถึึง ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากการใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อระบบหรืือการปฏิิบััติิงานของ
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ธนาคาร รวมถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
(Cyber Threat) ดัังนั้้�นในปััจจุุบันัการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านเศรษฐกิิจ  
สัังคม พฤติิกรรมลููกค้้า และการพััฒนานวััตกรรมหรืือ
เทคโนโลยีี ส่่งผลให้้เกิิดผลิตภัณฑ์์และการบริิการใหม่่ เพื่่�อ
ทดแทนนวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีีในรููปแบบเดิิม (Disruptive 
Technology) ซึ่่�งเป็็นความท้้าทายขององค์์กรในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจจากการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทางเทคโนโลยีี 
ธนาคารจึึงตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการเปล่ี่�ยนแปลง 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�น ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้ทัันต่่อการก้้าวสู่่�สัังคมโลกยุุค Digital 
World ธนาคารจึึงมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง
ท่ี่�ครอบคลุุมตามหลักเกณฑ์์ของหน่วยงานกำำ�กับดููแลและ
แนวทางการปฏิิบััติิตามหลักมาตรฐานสากล ควบคู่่�ไปกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคาร การกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี การบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในแบบบููรณาการยกระดัับ 
การบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งในด้้านเคร่ื่�องมืือ ระบบและข้้อมูล  
เพื่่� อให้้สามารถบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการสร้า้ง 
ความสมดุุลต่่อการสร้้างโอกาสธุุรกิิจและการป้้องกััน 
ความเสี่่�ยง (Intelligent Risk Management) รวมทั้้�งการเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพกลไกการกำำ�กับ ควบคุุมและตรวจสอบ 
การปฏิิบััติิงาน (Three Lines of Defense) เพื่่�อให้้ธนาคาร
เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่� งยืืน สามารถแข่่งขัันและ 
ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้อย่า่งดีี มีีประสิิทธิภิาพ 

ก า ร ค ว บ คุุ ม ภ า ย ใ น เ ป็็ น ก ล ไ ก ท่ี่� สำำ�คั  ญ แ ล ะ 
เป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารของธนาคาร ในการ 
ช่่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ  
ให้้งานบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้ การควบคุุม 
ภายในยัังเป็็นการป้้องกัันและรัักษาทรััพย์์สิินของหน่่วยงาน 
ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและช่่วยให้้การปฏิิบััติิงาน 
ในขั้้�นตอนต่่างๆ เป็็นไปอย่า่งถููกต้้อง

ระบบการควบคุุมภายใน 
ธนาคารได้้นำำ�หลักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วย 

มาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรัับ
หน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 เพื่่� อให้้ธนาคารจััดให้้มีี 
การควบคุุมภายใน เพื่่� อให้้เป็็นไปตามบทบััญญััติิแห่่ง 
พระราชบััญญััติิวิินััยการเงิินการคลัังของรััฐ พ.ศ.2561 เพื่่�อใช้้ 
เป็็นกรอบแนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายใน รวมถึึง 
ได้้กำำ�หนดให้้มีีการกำำ�กับดููแล และติิดตามอย่างต่่อเน่ื่� อง  
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า การดำำ�เนินิงานของธนาคารจะบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล การรายงาน 
ข้้อมูลทางการเงิิน และการดำำ�เนิินงานมีีความน่่าเช่ื่�อถืือ และ
การปฏิิบัติัิงานเป็น็ไปตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้บังัคัับต่่างๆ  
ทั้้�งภายในและภายนอก รวมทั้้�งป้้องกัันมิิให้้เกิิดการกระทำำ� 
อัันอาจเกิิดความเสีียหายต่่อทรัพัย์์สิินและชื่่�อเสีียงของธนาคาร 

โครงสร้้างการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการประเมิินผลการควบคุุมภายใน ซึ่่�ง

ผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกสายงานและกลุ่่�มงานเป็็นคณะกรรมการ
ร่่วมด้้วย โดยร่่วมติิดตามและกำำ�กับดููแลการประเมิินผล 
การควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับหลักเกณฑ์์กระทรวง
การคลััง ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์การปฏิิบัั ติิ 
การควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานรััฐ พ.ศ. 2561

•	 คณะอนุกรรมการตรวจสอบมีีบทบาทหน้าท่ี่�
ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อเสนอคณะกรรมการ
ธนาคาร สอบทานอนุุมััติิกฎบััตร จรรยาบรรณของฝ่่ายตรวจ
สอบภายใน แผนการตรวจสอบและกำำ�กับประสิิทธิิภาพการ
ทำำ�งานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งติิดตามการ
บริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในอย่า่งเป็็นอิิสระ 

•	 ธนาคารมีีการมอบหมายให้ผู้้้�บริหิารในทุกุระดัับ 
ของธนาคาร มีีส่่วนร่่วมและรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตาม
กระบวนการควบคุุมภายในของหน่่วยงานในธนาคาร โดย 
ผู้้�บริหิารระดัับสููงเป็็นผู้้�ติดตามประเมินิผลการควบคุมุความเสี่่�ยง 
ด้้วยตนเอง ผ่่านเครื่่� องมืือ RCSA (Risk Control Self 
Assessment) โดยการสอบทานเพ่ื่�อประเมิินความเพีียงพอ

การควบคุุมภายใน 
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และประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในและการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงของงานในความรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจ
ได้้อย่่างสมเหตุสมผลว่่าสามารถท่ี่�จะดำำ�เนิินงานได้้สำำ�เร็็จตาม
เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
อยู่่�เสมอ 

•	 ธนาคารกำำ�หนดให้้มีีการแต่่งตั้้�งตััวแทนจาก
หน่่วยงานต่่างๆ ภายในองค์์กร (Risk-Internal Control-
Compliance-Officer: RIC Officer) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการ
ประสานงานความเสี่่�ยง ประเมินิระบบการควบคุมุภายใน และ
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ รวมทั้้�งเผยแพร่ค่วามรู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องแก่่
พนัักงาน การมีีส่่วนร่่วมถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงภายในองค์์กรด้้านการปฏิิบััติิงาน อีีกด้้วย 

การดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญด้้านควบคุุม
ภายในปีี 2566

การวิิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงจากเครื่่�องมืือ RCSA เพื่่�อ
นำำ�มาใช้้ในการจััดทำำ�แผนปรัับปรุุงการควบคุุมภายในระดัับ
องค์์กรและแผนหรืือมาตรการการปรัับปรุุงการควบคุุมภายใน 
ท่ี่�ยัังมีีข้้อสัังเกต ระดัับหน่่วยงานย่อ่ย ด้้านการควบคุุมภายใน

จััดทำำ�แบบรายงานการประเมิินผลการควบคุุม
ภายใน ให้้เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรับ
หน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 

กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันแก้้ไขปรัับปรุุงกระบวนการ 
ปฏิิบััติิงานและพััฒนากระบวนการทำำ�งานให้้ได้้ประสิิทธิิผล
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพในประเด็็นท่ี่�สำำ�นักและสาขาไม่ป่ฏิิบัติัิหรืือ
ไม่่ตระหนักต่่อกฎเกณฑ์์ของทางการและธนาคาร 

การสัมัมนาเชิงิปฏิิบัติัิการเรื่่�อง การประเมินิผลการ
ควบคุุมความเส่ี่�ยงด้้วยตนเอง (Risk Control Self Assessment :  
RCSA) ให้้กัับเจ้้าหน้าท่ี่� RIC Officer ขององค์์กร 

ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น เ ป็็ น ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ง า น 
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและให้้คำำ�ปรึึกษาอย่่างเท่ี่�ยงธรรมและ
เป็็นอิิสระ โดยการตรวจสอบประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ของกระบวนการควบคุุมภายใน กระบวนการกำำ�กับดููแล 
ท่ี่�ดีี กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิงานต่่างๆ  
ของธนาคารอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่าและยกระดัับ
กระบวนการปฏิิบััติิงานของธนาคารให้้บรรลุุเป้้าหมายหรืือ
วััตถุุประสงค์์ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย 
ยึึดแนวปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพ 
ตรวจสอบภายในและคู่่�มืือการปฏิิบัติัิงานการตรวจสอบภายใน 
สำำ�หรัับรััฐวิิสาหกิจ ปีี 2566 แบ่ง่เป็็น 6 หััวข้้อ ประกอบด้้วย 

1. คุุณสมบััติิของผู้้�ตรวจสอบภายใน 
•	ผู้้�ต รวจสอบภายใน มีีคุณวุฒิิตั้้� งแต่่ระดัับ

ปริิญญาตรีีขึ้้�นไป โดยรวมมีีความรู้้�และทัักษะหลากหลาย และ
มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านในทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อธนาคาร

•	มีี  ก า ร สัั บ เ ป ล่ี่� ย น ผู้้�ต  ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
อย่่างสม่ำำ�เสมอและมีีการพิิจารณาการโอนย้้ายเจ้้าหน้าท่ี่� 
จากหน่่วยงานอ่ื่�นในธนาคารมาปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

•	จั ดทำำ�แผนการสรรหา แผนฝึึกอบรมประจำำ�ปี 
เพื่่�อให้้มีีการฝึึกอบรมตามทัักษะท่ี่�ยัังขาดอยู่่� (Competency 
Gap) และผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รัับการพััฒนาอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

•	ส่ ่ ง เ ส ริิ ม ใ ห้้ ผู้้�ต  ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น เ ข้้ า รัั บ 
การอบรมไม่่น้้อยกว่่า 40 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปี และพััฒนาความ
รู้้�ความสามารถของตนเองเพื่่�อได้้รัับวุุฒิิบััตรตามมาตรฐาน
วิิชาชีีพท่ี่�ควรได้้รัับ ทั้้�งในด้้านความรู้้� มาตรฐานวิิชาชีีพ และ
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ปััจจุุบัันมีีผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ได้้รัับวุุฒิิบััตรวิิชาชีีพรวมทั้้�งสิ้้�น 5 วุุฒิิบััตร จำำ�นวน 4 คน ได้้แก่่ 
1.	 ใบอนุญาตเป็็นผู้้�สอบบััญชีีรับอนุญาต (Certified Public 
Accountant: CPA) 
2.	 Certified Professional Internal Audit of Thailand: CPIAT 
3.	 CQI and IRCA Certified  ISO/IEC 27001:2022 Lead 
Auditor 
4.	 ITIL® Foundation Certificate in IT Service Management 
(4 Edition) 
5.	 CompTIA Security+

•	ผู้้�ต รวจสอบภายใน ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้้วยทััศนคติิ 
ท่ี่�เท่ี่�ยงธรรม ไม่่มีีอคติิ มีีความสุุจริติ และหลีีกเล่ี่�ยงความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์ โดยรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

การตรวจสอบภายใน
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2. โครงสร้้างของฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
•	มีี ความเป็็นอิิสระ โดยรายงานตรงต่่อ 

คณะอนุกุรรมการตรวจสอบ และรายงานตามสายการบังัคัับบัญัชา  
ตามโครงสร้้างขององค์์กรสำำ�หรัับงานด้้านการบริิหารทั่่�วไป

•	มีี  น โ ย บ า ย เ ก่ี่� ย ว กัั บ ก า ร เ ปิิ ด เ ผ ย หรืือ   
การดำำ� เนิินการเพื่่� อป้องกัันหรืือหลีีก เ ล่ี่� ยงผลกระทบ 
ท่ี่�มีีต่อความเป็็นอิิสระ และเท่ี่�ยงธรรม ปราศจากอคติิ รวมถึึง
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของผู้้�ตรวจสอบภายใน ท่ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�น โดยมีีการดำำ�เนิินการอย่า่งเป็็นลายลัักษณ์อั์ักษรทุกุครั้้�ง
ท่ี่�มีีการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

•	 บทบาท หน้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายตรวจสอบ 
ภายใน กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งได้้รัับ 
การอนุุมััติิโดยคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ และสื่่�อสารให้้ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนได้้รับัทราบ

•	 การมีีสิิทธิใินการเข้้าถึึงเอกสารข้้อมูล 

3. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร
•	สั ัมภาษณ์์/ประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง ผู้้�จัดการธนาคาร และคณะอนุกรรมการตรวจสอบ  
เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจ ความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน เพ่ื่�อนำำ�ความเห็็น 
มาประกอบการวางแผนการตรวจสอบ รวมถึึงประเมิิน 
ความเหมาะสมและเพีียงพอในการกำำ�กับดููแลกิิจการของ
ธนาคาร ว่่ามีีการบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพและสามารถ
บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้

4. หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ  
•	จั ดทำำ�ข้อ้บังัคัับ กฎบัตัร ระเบีียบ แนวทางและ

คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับคู่่�มืือการตรวจ
สอบภายในของรััฐวิิสาหกิจ และมีีการซัักซ้้อมทำำ�ความเข้้าใจ
กัับผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะอนุกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการธนาคาร ตลอดจนบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเก่ี่�ยวกัับงานตรวจ
สอบภายใน ประมวลจรรยาบรรณและมาตรฐานการปฏิิบัติัิงาน 
โดยทำำ�การสื่่�อสารผ่่านการประชุุม และ Intranet

•	มีี บทบาทในการตรวจสอบท่ี่�มุ่่�งเน้้นการตรวจ
สอบในประเด็็นความเสี่่�ยงท่ี่�มีีความสำำ�คัญและกระทบต่่อ
วััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์ข์องธนาคาร และการปฏิิบััติิงานตาม
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของธนาคาร กฎหมายและระเบีียบทางการ
ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	มีี  ค ว า ม รัั บ ผิิ ด ช อ บ ใ น ก า ร ช่่ ว ย ป้้ อ ง กัั น
การทุุจริิต โดยสอบทานและประเมิินความเพีียงพอและ
ประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายใน รวมถึึงการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของธนาคาร   

•	มีี  ก า ร ส อ บ ท า น เ ก่ี่� ย ว กัั บ จ ร ร ย า บ ร ร ณ  
การเปิิดเผยการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ สำำ�หรัับพนัักงาน 
และผู้้�บริิหารของธนาคารประจำำ�ปี 

•	มีีกิ จกรรมการให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ�และบริิการ
ท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องแก่่ผู้้�บริหิารและหน่ว่ยงานต่่างๆ โดยมีีจุดประสงค์์
เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่าและปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง  
การควบคุุมและการกำำ�กับดููแลของธนาคาร ในลัักษณะท่ี่� 
ไม่่เข้้าไปร่ว่มรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�บริิหาร

•	มีี  ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ดำำ� เ นิิ น ง า น ข อ ง 
ฝ่่ายตรวจสอบภายในต่่อคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ และ 
ผู้้�จัดการธนาคาร อย่า่งน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

5. การปฏิิบััติิงานและการรายงาน 
การปฏิิบััติิงาน

•	จั  ด ทำำ� แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เ ชิิ ง ก ล ยุุ ท ธ์ ์ 
ปีี 2566 - 2570 โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยงอย่า่งเป็็นระบบ 
เพื่่�อจัดลำำ�ดับความเส่ี่�ยงในการกำำ�หนดแผนการตรวจสอบ 
ให้้มีีความสอดคล้้องกัับทรััพยากรของหน่่วยงานตรวจ
สอบภายใน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเสี่่�ยง วััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายของธนาคาร แผนของธนาคาร รวมทั้้�งมีีกระบวนการ
ในการจััดสรรทรััพยากรในการปฏิิบััติิงานตามความเส่ี่�ยง  
เ พื่่� อกำำ�ห   น ด  M a n - d a y s  ใ น แ ต่่ ล ะ ปีี  มีี ก า ร ติิ ด ต า ม 
การเปล่ี่�ยนแปลงและประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�ธนาคารเผชิญ 
อยู่่�ตลอดเวลา และได้้ทำำ�การทบทวนและปรัับปรุุงแผนการ
ตรวจสอบให้้สอดคล้้องอย่่างทัันกาล ตามความจำำ�เป็็น 
และเหมาะสม

•	 แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ป ร ะ จำำ�ปี   2 5 6 6  
มีีความสัมัพันัธ์กั์ับแผนการตรวจสอบเชิงิกลยุุทธ์ ์วััตถุปุระสงค์์
และความเ ส่ี่�ยงของธนาคาร ผสมผสานกัับแนวทาง 
การตรวจสอบแบบ Significant Activity Approach  
ของธนาคารแห่่งประเทศไทย โดยแผนการตรวจสอบ 
ในรายละเอีียดจะกำำ�หนดข้ึ้�นตามระดัับความเส่ี่�ยง มีีการ
ประเมิินความเสี่่�ยงและควบคุุมตามลัักษณะของกิิจกรรมใน
ทุกุขั้้�นตอนของการวางแผน จััดเป็็นกิิจกรรมหลักและกิิจกรรม
สนัับสนุุน ซ่ึ่�งแสดงผัังทางเดิินของงานพร้้อมจุุดควบคุุม 
ในแต่่ละขั้้�นตอนอย่า่งชัดัเจน รวมถึึงการให้บ้ริกิารให้ค้ำำ�ปรึึกษา
แนะนำำ� ซึ่่�งระบุุสััดส่ว่นไว้้อย่า่งชััดเจนในแต่่ละลัักษณะงาน

•	 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ได้้
กำำ�หนดไว้้ในแผนอย่า่งชััดเจน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามวััตถุปุระสงค์์และ
เป้้าหมายของธนาคาร ความเส่ี่�ยง และพิิจารณาตามความ
ต้้องการของฝ่่ายบริิหาร
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•	 การปฏิิบััติิงานตรวจสอบ ดำำ�เนิินการรวบรวม
ข้อ้มูลและเอกสารต่่างๆ บันัทึึกผลการตรวจสอบ สอบทานและ
จััดทำำ�รายงานผลการตรวจสอบ และมีีการติิดตามการปฏิิบััติิ
ตามรายงาน ข้้อเสนอแนะท่ี่�ได้้รายงานไว้้อย่า่งสม่ำำ�เสมอ และ
รายงานต่่อคณะอนุกุรรมการตรวจสอบ ในกรณีีหน่ว่ยรับัตรวจ
ไม่่ปฏิิบััติิตามท่ี่�ได้้เสนอแนะไว้้

•	 ป ร ะ เ มิิ น ค ว า ม เ พีี ย ง พ อ เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง
ทรััพยากร แนวทางการบริิหารทรััพยากร งบประมาณของ 
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ให้้สอดคล้้องกัับแผนการตรวจสอบและ
ทรััพยากรท่ี่�มีีอยู่่�

•	 ฝ่่ายบริิหารได้้ให้้ความเห็็นในการจััดทำำ�
แผนการตรวจสอบเชิิ งกล ยุุทธ์์และไ ด้้รัับอนุมัั ติิจาก 
คณะอนุกรรมการตรวจสอบ และนำำ�เสนอคณะกรรมการ
ธนาคารเพื่่� อทราบ รวมถึึงมีีการหารืือกับผู้้�ที่� เ ก่ี่�ยวข้้อง 
ก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงานตรวจสอบ  

•	มีี การติิดตามการปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะ
อย่่างเป็็นระบบและมีีรายงานผลการติิดตามการปฏิิบััติิ 
ตามข้้อเสนอแนะเสนอต่อคณะอนุกรรมการตรวจสอบ  
ฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการธนาคารและหน่่วยงานกำำ�กับดููแล
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	ติ ดต่่อประสานงานและหารืือกับหน่วยงาน
กำำ�กับดููแลภายนอก เช่่น สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 
ในฐานะผู้้�สอบบััญชีี และธนาคารแห่่งประเทศไทย เก่ี่�ยวกัับ 
ขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบ แนวทางการปฏิิบััติิ 
เพื่่�อมิให้้เกิิดความซ้ำำ�ซ้้อน ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนได้้ถููกต้้อง  
การหารืือข้อสังเกตหรืือข้อเสนอแนะท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญซ่ึ่�งคงเหลืืออยู่่�  
รวมถึึงมีีการตอบประเด็็นในข้้อสัังเกตหรืือข้้อเสนอแนะของ
ธนาคารแห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน

การรายงาน 
•	จั ดทำำ�รูปแบบมาตรฐานสำำ�หรัับการรายงาน

ผลการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รัับการอนุมััติิจากคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบ

•	จั ดให้้มีีการประชุุมปิิดการตรวจสอบร่่วมกัับ
หน่ว่ยรับัตรวจและผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยมีีรายงานผลการตรวจสอบ 
ฉบัับสมบููรณ์์พร้้อมข้้อเสนอแนะเพื่่� อการปรัับปรุุงเสนอ 
ผู้้�บริหิารหน่ว่ยรับัตรวจ ผู้้�จัดการธนาคารและคณะอนุกุรรมการ
ตรวจสอบ หลังการประชุุมปิิดการตรวจสอบตามระยะเวลา
ท่ี่�กำำ�หนด  

•	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายตรวจ
สอบภายใน และผลการติิดตามความคืืบหน้าในการปฏิิบััติิ 
ต า ม ข้้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง ฝ่่ า ย ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น แ ล ะ 
คณะอนุกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ�เสมอ อย่่างน้้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

6. การรัักษาคุุณภาพงาน 
ของผู้้�ตรวจสอบภายใน

•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของทีีมตรวจสอบ
และรัับความเห็็นของหน่วยรัับตรวจเก่ี่�ยวกัับผลการปฏิิบัติัิงาน  
ภายหลังเสร็็จสิ้้�นการปฏิิบัั ติิงานทุุกครั้้� งและพิิจารณา 
นำำ�มาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�องตามความเห็็น 
ของหน่่วยรัับตรวจและทีีมตรวจสอบ ตลอดจนนำำ�มาประกอบ
การวััดผลการปฏิิบััติิงาน

•	จั ดตั้้� งคณะทำำ�งานประเมิินผลการปฏิิบััติิ 
งานตรวจสอบอย่า่งเป็็นทางการ ทำำ�หน้าท่ี่�ประเมิินคุุณภาพงาน
ตรวจสอบด้้วยตนเอง การประเมิินโดยผู้้�บริิหารระดัับสููง และ 
คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� อย่่างน้้อยทุุก 5 ปีี จะมีี
การประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบโดยผู้้�ประเมิินอิิสระจาก
ภายนอก โดยนำำ�ผลการประเมิินมาวิิเคราะห์์เพื่่�อลดความแตก
ต่่างของการปฏิิบัติัิงานกัับมาตรฐานงานตรวจสอบท่ี่�ดีี  รวมทั้้�ง
จััดทำำ�แผนกลยุุทธ์เ์พื่่�อปรับัปรุุงการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบประจำำ�
ปีีให้้สอดคล้้องกัับผลการประเมิินคุุณภาพ งานตรวจสอบด้้วย
ตนเองและบุุคคลภายนอกธนาคาร

•	 ทบทวนและปรัับปรุุงระเบีียบ คู่่�มืือและ
แนวทางการปฏิิบััติิงานทุุกปีี ให้้สอดคล้้องกัับสภาวะแวดล้้อม
ของการปฏิิบััติิงานท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปของธนาคาร ซึ่่�งสอบทาน
และอนุมััติิโดยคณะอนุกรรมการตรวจสอบ  

•	กำำ�ห นดแนวทางในการปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�ด้้วยความ
ระมััดระวััง  รอบคอบ  โดยคำำ�นึึงถึึง ความตระหนักในความรัับ
ผิิดชอบในการปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�เย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพท่ี่�พึึงปฏิิบัติัิ
อย่า่งเพีียงพอ มีีแนวทางปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�ท่ี่�อธิบิายและแสดงอย่าง
ชััดเจน  การพิิจารณาและบัันทึึกงานท่ี่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ของการตรวจสอบ มีีการเปิิดเผยข้้อเท็็จจริิงท่ี่�มีี
สาระสำำ�คัญเพื่่�อระวัังการเข้้าใจผิิดในรายงานหรืืออาจทำำ�ให้้
พิิจารณาได้้ว่่าเป็็นการปกปิิดความผิิดทางกฎหมาย 

ทั้้� งนี้้�  การปฏิิบัั ติิตามแนวทางทั้้� ง  6  หััวข้้อ  
ผู้้�ตรวจสอบภายในจะต้้องดำำ�เนิินการภายใต้้หลักจรรยาบรรณ 
4 ประการ ประกอบด้้วย ความซื่่�อสััตย์์ ความเท่ี่�ยงธรรม  
การปกปิิดความลัับ และความสามารถในหน้าท่ี่�
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ด้้วยพระนามของอััลลอฮ์์ ผู้้�ทรงกรุุณา
ปราณีี ผู้้�ทรงเมตตาเสมอ

ธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย มีีการดำำ�เนิินการ 
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการตามหลักการของศาสนาอิิสลาม  
ซึ่่� ง เ ป็็ น ไ ป โ ด ย ส อ ด ค ล้้ อ ง ต า ม หลั  ก เ ก ณ ฑ์์ ท่ี่� ธ น า ค า ร 
แห่ง่ประเทศไทยกำำ�หนด ตามประกาศธนาคารแห่ง่ประเทศไทย 
ท่ี่� สกส.25/2562 เรื่่�อง หลักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลสถาบััน 
การเงิินเฉพาะกิิจท่ี่�ประกอบธุุรกิิจทางการเงิินตามหลักการ 
ของศาสนาอิิสลาม ประกาศ ณ วัันท่ี่� 2 กัันยายน พ.ศ. 2562 
ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่�  1 ตุุลาคม พ.ศ. 2562 และ 
ข้้อบัังคัับธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ฉบัับท่ี่� 20 ว่่าด้้วย
การกำำ�กับดููแลกิิจการของธนาคารตามหลักการของศาสนา
อิิสลาม พ.ศ. 2560 (แก้้ไขเพิ่่�มเติิมครั้้�งท่ี่� 1) ประกาศ ณ วัันท่ี่� 
12 ธันัวาคม 2562 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 21 พฤศจิิกายน 
พ.ศ. 2562 ทั้้�งนี้้� ในปีี พ.ศ. 2566 คณะท่ี่�ปรึึกษาธนาคาร 
อิิสลามแห่่งประเทศไทยมีีการดำำ�เนิินการ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	พิ จิารณาและเสนอแนะความเห็น็ในการจััดทำำ� 
และทบทวนกฎระเบีียบและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานด้้านต่่างๆ 
ของธนาคาร อาทิิเช่น่ คู่่�มืือปฏิิบััติิงานเรื่่�องการตรวจสอบและ 
ป้้องกัันการทุุจริิต นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงธนาคารอิิสลาม 
แห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 คู่่�มืือและระเบีียบงานผลิตภัณฑ์์
ด้้านบริิการ ibank Application (Phase 1) ระเบีียบ 
การปฏิิบััติิงานเร่ื่�องการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ  ข้้อบัังคัับธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ว่่าด้้วย
การบััญชีีและการเงิิน พ.ศ. 2566 เอกสารด้้านนิิติิกรรมสััญญา
ของธนาคารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจำำ�หน่ายทรััพย์์สิินรอการขาย
ของธนาคาร และแบบฟอร์์มบัันทึึกต่่อท้ายสััญญาปรัับปรุุง
โครงสร้้างหนี้้� แบบรวมบััญชีี (สิินเช่ื่�อระยะสั้้�น) การทบทวน
เพิ่่�มเติิมประเภทธุุรกิิจท่ี่�ขััดหลักชะรีีอะฮ์์ เพื่่�อให้้ธนาคาร 
ได้้ยืืดถืือปฏิิบััติิ และใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ของธนาคารให้้เป็็นไปตามหลักการของศาสนาอิิสลาม

2.	 คณะท่ี่�ปรึึกษาธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย 
ได้้รัับรายงานผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหลักการของ
ศาสนาอิิสลามจากหน่่วยงานท่ี่�มีีหน้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล
กิิจการตามข้้อบังคัับธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ฉบัับท่ี่�  
20 ว่่าด้้วย การกำำ�กับดููแลกิิจการของธนาคารตามหลักการ 
ของศาสนาอิิสลาม พ.ศ. 2560 (แก้้ไขเพิ่่�มเติิมครั้้�งท่ี่� 1) ซึ่่�ง
ได้้แก่่ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ฝ่่ายกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน 
และระเบีียบ ฝ่่ายสอบทานสิินเชื่่�อ ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง  
ฝายชะรีีอะฮ์์ และสำำ�นักป้้องกัันการทุจุริติ เป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส  
โดยในปีี 2566 คณะท่ี่�ปรึึกษาธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
ไม่่ได้้รัับรายงาน หรืือข้้อร้้องเรีียนว่่ามีีการกระทำำ�ที่�ขััดต่่อ 
หลักการของศาสนาอิิสลาม

รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลัักการของศาสนาอิิสลาม

3.	 คณะท่ี่�ปรึึกษาธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย 
มีีการให้้ความรู้้� และเสนอแนะแนวทางแก่่ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานของธนาคารอย่างสม่ำำ�เสมอในการนำำ�หลักชะรีีอะฮ์์ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งไปยึึดปฏิิบัติัิในการทำำ�งานในทุุกๆ ด้้านของธนาคาร
ท่ี่�ตนเองรัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น และภาพลัักษณ์์ 
ท่ี่�ดีีต่อองค์์กรในการธนาคารท่ี่�ถูกูหลักศาสนา ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการ
ผ่่านท่ี่�ประชุุมคณะท่ี่�ปรึึกษาธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
และสื่่�อสัังคมออนไลน์์

คำำ�รัับรองของคณะที่่�ปรึึกษาธนาคาร
อิิสลามแห่่งประเทศไทย

ปีี พ.ศ. 2566 คณะท่ี่�ปรึึกษาธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทยดำำ�เนิินการจััดประชุุมทั้้� งสิ้้�น 12 ครั้้� ง  
มีีการพิิจารณาวาระต่่างๆ จากเอกสารและข้้อมููลท่ี่� ได้้ 
มีีการนำำ�เสนอ คณะท่ี่�ปรึึกษาฯ ได้้ดำำ�เนิินการพิิจารณา 
ภายใต้้กรอบหลักการของศาสนาอิิสลามอย่่างเคร่่งครััด  
จึึงขอให้้คำำ�รัับรอง ดัังนี้้�

1.	 การพิิจารณาผลิตภัณฑ์์และบริิการ ระเบีียบ
คู่่�มืือปฏิิบัั ติิงาน และเอกสารสััญญาของธนาคารท่ี่� ใ ช้้ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคารทั้้�งทางด้้านเงิินฝาก สิินเช่ื่�อ  
ตะกาฟุลุ และบริิการ สอดคล้้องกัับหลักการของศาสนาอิิสลาม

2.	 การพิิจารณาประเภทธุุร กิิจ ท่ี่� ธนาคาร 
ให้้การสนัับสนุุนสิินเช่ื่�อและการลงทุุน ซ่ึ่�งเป็็นแหล่งท่ี่�มา
ของรายได้้เพื่่�อนำำ�มาจััดสรรเป็็นผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ฝากนั้้�น 
สอดคล้้องกัับหลักการของศาสนาอิิสลาม

3.	 การพิิจารณาดำำ� เนิินการกัับรายได้้จาก
ค่่าชดเชย/เบี้้�ยปรัับจากการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�  หรืือรายได้้ 
ท่ี่�ขัดักัับหลักการศาสนาอิิสลาม โดยธนาคารจำำ�เป็น็ต้้องบันัทึึก 
เป็็นรายได้้ของธนาคารตามมาตรฐานการบััญชีีที่�สภาวิิชาชีีพ
บััญชีีกำำ�หนด แต่่ตามหลักชะรีีอะฮ์์ธนาคารไม่่สามารถรัับรู้้� 
เป็็นรายได้้ แต่่อย่่างไรก็็ตาม ธนาคารสามารถนำำ�ไปหััก 
ค่่าเสีียโอกาส และค่่าเสีียหายจากสิินเชื่่� อได้้  ตามมติิ 
ของคณะท่ี่�ปรึึกษาธนาคาร ( ด้้านชะรีีอะฮ์์)  โดยส่่วน 
ท่ี่�เหลืือจากการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้องนำำ�ไปบริิจาคเพ่ื่�อ
สาธารณประโยชน์์ เป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิงาน เรื่่� อง  
การเรีียกเก็็บและดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับค่่าชดเชยความเสีียหาย 
หรืือเบี้้�ยปรัับจากการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� หรืือผิดเง่ื่�อนไขสััญญา 
และระเบีียบปฏิิบััติิงาน เรื่่�อง การดำำ�เนิินการกัับรายได้้ท่ี่�ได้้รัับ 
จากลููกค้้าท่ี่�มีีกิจการหรืือ ธุุรกรรมท่ี่�ขััดกัับหลักชะรีีอะฮ์์ เพ่ื่�อ 
ให้้สอดคล้้องกัับหลักการของศาสนาอิิสลาม

4.	 ก า ร พิิ จ า ร ณ า จัั ด ส ร ร ซ ะ ก า ต ข อ ง ค ณ ะ 
อนุกรรมการซะกาต ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้ความรัับผิิดชอบของ
ค ณ ะ ท่ี่� ป รึึ ก ษ า ธ น า ค า ร อิิ ส ล า ม แ ห่่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย นั้้� น 
สอดคล้้องกัับหลักการของศาสนาอิิสลาม และมีีส่วนร่่วม 
ในการส่ง่เสริมิ และพัฒันาความเป็็นอยู่่� การศึึกษา การประกอบ
อาชีีพ และคุุณภาพชีีวิตที่�ดีีขึ้้�นของผู้้�รัับซะกาต 
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หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย เป็็นสถาบััน

การเงิินท่ี่�ประกอบธุุรกิิจภายใต้้พระราชบััญญััติิธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย พ.ศ.2545 โดยนำำ�หลักชะรีีอะฮ์์ (หมายถึึง 
กฎเกณฑ์์ ข้้อบังคัับ มาตรฐานและแนวปฏิิบััติิของศาสนา
อิิสลามท่ี่�บัังคัับใช้้กัับธุุรกรรมทางด้้านการเงิิน การให้้บริิการ
ทางการเงิินอิิสลามของธนาคาร) มาเป็็นแนวทางในการกำำ�หนด
แนวคิิดและวิิธีีการดำำ�เนิินงานของธนาคาร และดำำ�เนิินการ 
ภายใต้้นโยบายและทิิศทางของกระทรวงการคลัังเป็็นกรอบ
ในการดำำ�เนิินงาน มีีบทบาทสำำ�คัญในการให้้บริิการด้้าน 
การเงิินตามหลักชะรีีอะฮ์์ให้้กัับผู้้�ที่�นัับถืือศาสนาอิิสลามและ
บุุคคลทั่่�วไปในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ   

หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ของธนาคาร
สอดคล้้องตามวิิสััยทััศน์์ (VISION) เป็็นสถาบัันการเงิิน 
ท่ี่�ให้้บริิการตามหลักชะรีีอะฮ์์ เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน และสอดคล้้อง
ตามพัันธกิิจ (MISSION) มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน
ภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมุ่่�งเน้้นท่ี่�บทบาทของ 
คณะกรรมการธนาคารและผู้้�บริิหารในการกำำ�กับดููแล
กิิจการด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิงานท่ี่� เต็็ม 
ขีีดความสามารถและประสิิทธิภิาพท่ี่�เพีียงพอ ให้้ความสำำ�คัญ 
กัับการบริิหารความเสี่่�ยง การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการ
เพื่่� อการแข่่งขัันในระยะสั้้�นและระยะยาว การปฏิิบััติิต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่างเท่่าเทีียมกััน  มีีความโปร่่งใสใน
การดำำ�เนิินงานท่ี่�สามารถตรวจสอบได้้ ด้้วยการเปิิดเผย
ข้้อมูลอย่่างโปร่่งใสแก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง และโดยท่ี่�ธนาคารเป็็น
หน่่วยงานรััฐวิิสาหกิจภายใต้้การกำำ�กับของกระทรวงการคลััง 
จึึงได้้ยึึดถืือหลักปฏิิบััติิในหลักการดัังกล่่าวในการดำำ�เนิินงาน
อย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมทั้้�งมีีการทบทวนหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
ให้้มีีความสอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงอย่างต่่อเน่ื่�องในบริิบท
ของสัังคมและเศรษฐกิิจ     

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่� ดีี  (Good 

Corporate Governance) เป็็นหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ท่ี่� ดีี และข้้อพึึ งป ฏิิ บัั ติิ ท่ี่� ดีี ของคณะกรรมการธนาคาร 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ โดยคำำ�นึึงถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืนตามหลักชะรีีอะฮ์์ สอดคล้้องกัับหลักธรรมาภิิบาล
ตามมาตรฐานสากล 7 ประการ และเป็็นไปตามแนวทาง
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ.2562 และ
ดำำ�เนิินการภายใต้้ประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย ท่ี่� สกส. 
25/2562 เร่ื่�อง หลักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลสถาบัันการเงิิน
เฉพาะกิิจท่ี่�ประกอบธุุรกิิจทางการเงิินตามหลักการของศาสนา
อิิสลาม และคู่่�มืือการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิจ 
ตามระบบการประเมิินใหม่ (State Enterprise Assessment 
Model : SE-AM) เพื่่�อให้้บุุคลากรทุกุระดัับของธนาคารสามารถ
นำำ�นโยบายทั้้�ง 6 หมวด เป็็นแนวทางดำำ�เนิินงาน ได้้แก่่

หมวดท่ี่� 1  การดำำ�เนิินการของภาครััฐในการกำำ�กับดููแล
หมวดท่ี่� 2 สิิทธิแิละความเท่่าเทีียมกัันของภาครััฐ
หมวดท่ี่� 3 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
หมวดท่ี่� 4 บทบาทของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย
หมวดท่ี่� 5 การเปิิดเผยข้้อมูลสารสนเทศและความโปร่ง่ใส
หมวดท่ี่� 6 จรรยาบรรณ และวััฒนธรรมองค์์กรสุุจริิต

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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ทั้้�งนี้้� การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีทำำ�ให้้ธนาคารมีี
ความเข้้มแข็็งและดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์ ดัังนี้้�
	 1.	 เสริมิสร้า้งระบบการบริหิารจััดการท่ี่�ดีี โปร่ง่ใส 
และมีีมาตรฐานชัดัเจน ซึ่่�งจะช่ว่ยให้้ธนาคารมีีศักัยภาพในการ
แข่ง่ขััน ป้้องกััน และขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�น
	 2.	 สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย โดย
สนัับสนุุนให้้มีีการส่ื่�อสารระหว่างธนาคารและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วน
เสีียทั้้�งทางตรง และผ่่านช่อ่งทางอ่ื่�น เช่น่ ช่อ่งทางรัับคำำ�ติชม/
ข้้อเสนอแนะ ช่อ่งทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
	 3.	 เ ป็็นเคร่ื่� องมืือวัดผลการดำำ�เนิินงานให้้มีี
ประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น โดยนำำ�ข้อบกพร่อ่งต่่างๆ มาปรัับปรุุงแก้้ไข
ให้้ดีีขึ้้�น
	 4.	 สร้า้งกรอบความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
และผู้้�บริิหารต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย  รวมทั้้�งเป็็นการ
สร้า้งพันัธะผููกพันัเพ่ื่�อให้้ฝ่่ายจััดการใช้้อำำ�นาจภายในขอบเขต
ท่ี่�กำำ�หนด  

กิิจกรรมส่่งเสริิมด้้านธรรมาภิิบาลและ
ป้้องกัันการทุุจริิต
	 1.	 การยกระดัับการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับ
แนวทางการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส (ITA) ของ
สำำ�นักงาน ป.ป.ช. โดยธนาคารได้้รัับผลการประเมิินในปีี  
พ.ศ. 2566 ในระดัับผ่่าน 90.93 คะแนน
	 2.	 การป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ธนาคาร
มีีการประกาศ นโยบายไม่่รัับของขวััญและของกำำ�นัล 
ทุกุชนิิดจากการปฏิิบัติัิหน้าท่ี่� (No Gift Policy) ลงนามประกาศ
โดยกรรมการและผู้้�จัดการ เม่ื่�อวันท่ี่� 9 กุุมภาพัันธ์์ 2566  
และได้้มีีการจััดกิิจกรรมร่่วมกัันต่่อต้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้
พนัักงานได้้มีีส่ว่นร่ว่มสร้้างความตระหนักไม่่ทำำ� ไม่่ทน ไม่่เฉย 
รวมไทย ต้้านโกง ในวัันต่่อต้านคอร์์รััปชัันแห่่งชาติิ เม่ื่�อวันท่ี่� 
6 กัันยายน 2566 และวัันต่่อต้านคอร์์รััปชัันสากล เม่ื่�อวันท่ี่� 8 
ธันัวาคม 2566 
	 3.	 โครงการธนาคารคุณุธรรม โดยให้ทุ้กุหน่ว่ยงาน 
ของธนาคารทั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่และสาขาทั่่�วประเทศจััดทำำ�
แผนงานคุุณธรรมท่ี่�มีีทั้้�งพฤติิกรรม Do & Don’ts ตามค่่านิิยม 
หลักธนาคาร “ibank Plus R” และมีีการจััดกิิจกรรมสะสมดาว 
โดยเป็็นการให้้ดาวจากเพื่่�อนๆ พนัักงาน ในการท่ี่�พนัักงาน 
มีีพฤติิกรรมท่ี่�พึึงประสงค์์ (Do) จากการประเมิินความพึึงพอใจ
ทุุกครั้้�งท่ี่�ใช้้บริิการ 

	 4.	 การเผยแพร่่ส่่งเสริิมและปฏิิบััติิตามคู่่�มืือ 
จรรยาบรรณและประมวลจริิยธรรม โดยได้้มีีการจััดอบรม
หลักสููตร การเสริิมสร้้าง ส่่งเสริิมจริิยธรรมและนโยบาย  
No Gift Policy ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน จำำ�นวน 200 คน  
เพื่่�อให้้เกิิดจิิตสำำ�นึึกในการปฏิิบััติิงานภายใต้้จรรยาบรรณ
และจริิยธรรม และการปฏิิเสธการรัับของขวััญและของกำำ�นัล 
ทุุกชนิิด เม่ื่�อวันท่ี่� 22 มีีนาคม 2566  

 

นโยบายป้องกัันการขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์

ธนาคารมีี เจตนารมณ์์ ในการดำำ� เนิิน ธุุร กิิจ
โดยยึึดหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  เพื่่� อจะช่่วยในการ
เสริิมสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุก
ฝ่่าย ปฏิิบััติิงานด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม มุ่่�งเน้้นให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานปฏิิบััติิงานโดยยึึดหลัก
ความถููกต้้อง รอบคอบ ระมััดระวััง คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของ
ลููกค้้าและธนาคารเป็็นหลัก โดยได้้จััดทำำ�ข้้อบัังคัับธนาคาร
อิิสลามแห่่งประเทศไทย ฉบัับท่ี่� 23 ว่่าด้้วย จรรยาบรรณ
ของกรรมการ ผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารของธนาคาร และพนัักงาน 
เพื่่�อป้องกัันความขััดแย้้งกัันระหว่างประโยชน์์ส่่วนตนและ
ประโยชน์์ส่ว่นรวม พ.ศ. 2563 และกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิงาน  
เรื่่� อง การรายงานและสอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามหลักบรรษััทภิิบาล 
พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการควบคุุมดููแลและป้้องกัันการทำำ�
รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเหมาะสม  
ภายใต้้กรอบจริิยธรรมท่ี่�ดีี ถืือเป็็นหนึ่่�งในจรรยาบรรณสำำ�คัญ
ท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงพนัักงานต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิ
โดยเคร่่งครััด เพ่ื่�อให้้เป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือและไว้้วางใจของผู้้�มีีส่วนได้้
ส่ว่นเสีียทุุกฝ่่าย

ทั้้�งนี้้� ธนาคารกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการสอบ
ทานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของผู้้�บริิหารและพนัักงาน
เสนอต่อคณะอนุกรรมการตรวจสอบ และเสนอรายงาน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของผู้้�จัดการและกรรมการต่่อ
ประธานกรรมการธนาคาร โดยท่ี่�ธนาคารมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะให้้
ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจและมีีความตระหนัก
เก่ี่�ยวกัับนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบัติัิงานได้้อย่า่งถูกูต้้องและสอดคล้้อง
ตามหลักเกณฑ์์
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บทบาทและการมีีส่่วนร่่วม 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

แผนยุุทธศาสตร์์ระยะยาวของธนาคารเพื่่�อมุ่่�งสู่่�  
“การเป็็นธนาคารหลัักของลูกค้้ามุุสลิิม พร้้อมกัับการสร้้าง
ความสมดุุลในการดำำ�เนิินงานเชิิงธุรกิิจเพ่ื่�อเป็็นทางเลืือก 
ท่ี่�ดีีของลูกค้้าทั่่�วไป” เสริิมสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือและภาพลัักษณ์์
ท่ี่�ดีีของธนาคารให้้ลููกค้้าเกิิดความเชื่่�อมั่่�น ธนาคารจึึงได้้ให้้ 
ความสำำ�คัญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม เพราะผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มมีีความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงานของธนาคาร 
ไม่่ว่่าจะทางตรงหรืือทางอ้้อม เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียของธนาคารเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน พร้้อมให้้
พนัักงานและบุุคคลทั่่�วไปได้้รัับทราบถึึงช่่องทางการสื่่�อสาร 
และมีีส่่วนร่่วมต่่อการดำำ�เนิินงานของธนาคาร จึึงได้้กำำ�หนด
บทบาทและการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย ดัังนี้้�

1. ลููกค้้า ธนาคารมุ่่�งมั่่�นในการให้้บริิการลููกค้้า 
ด้้วยความเต็็มใจ ใส่่ใจ เสมอภาคและเป็็นธรรม เพื่่� อ 
ตอบสนองความต้้องการและความคาดหวังของลูกูค้้า ให้้ลูกูค้้า
ได้้รัับประโยชน์์และความพึึงพอใจสููงสุุด โดยการนำำ�เสนอ
ผลิตภัณฑ์์และบริิการทางการเงิินท่ี่�มีีคุุณภาพและหลากหลาย 
ตามหลักศาสนาอิิสลาม (หลักชะรีีอะฮ์์) และดำำ�เนินิการภายใต้้ 
การดููแลลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม (Market Conduct) โดยมีี
การพััฒนากระบวนการทำำ�งานและนำำ�เทคโนโลยีีที่�ทัันสมััย 
มาใช้้อย่า่งเหมาะสม ในด้้านความปลอดภััยของข้้อมูล ธนาคารมีี 
มาตรการดููแลรัักษาความลัับของลููกค้้าท่ี่�รััดกุุม และไม่่นำำ� 
ข้้อมูลไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาผลประโยชน์์ โดยท่ี่�ไม่่ได้้รัับ 
อนุญาตจากลููกค้้า ธนาคารมีีช่่องทางรัับเรื่่� องร้้องเรีียน  
ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ธนาคาร และดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหา 
ด้้วยความใส่่ใจ ธนาคารยัังมีีการวััดความพึึงพอใจของลููกค้้า
พร้้อมกำำ�หนดเป้้าหมายอย่่างชััดเจน เพื่่�อนำำ�ผลการประเมิิน 
ไปวิิเคราะห์์เพื่่�อพััฒนา ปรัับปรุุงคุุณภาพการให้้บริิการ ทั้้�งนี้้�
เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า

2. หน่่วยงานกำำ�กับดููแล ธนาคารให้้ความสำำ�คัญ
กัับการปฏิิบัติัิตามกฎหมายประกาศ ข้อ้กำำ�หนด และกฎระเบีียบ
ต่่างๆ จากหน่วยงานกำำ�กับอย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมถึึงให้้ความร่ว่มมืือ 
และประสานงานกัับหน่วยงานต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นอย่่างดีี 
เพราะธนาคารเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องควบคู่่�
กัับการมีีจริิยธรรมท่ี่�ดีีนั้้�น เป็็นรากฐานสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้ธนาคาร
เติิบโตอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

3. คณะกรรมการ  ธนาคารเปิิดโอกาสให้้ 
คณะกรรมการทุกุคนสามารถทำำ�หน้า้ท่ี่�ของตนเองได้้อย่า่งเต็็ม
ท่ี่� มีีอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็นและเสนอแนะแนวทางการ
ดำำ�เนิินงานให้้กัับฝ่่ายจััดการ กิิจกรรมคณะกรรมการธนาคาร
ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างถููกต้้องตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ตามข้อ้กำำ�หนดของกระทรวงการคลััง ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย 
และท่ี่�กฎหมายท่ี่�กำำ�หนด

4. ผู้้�ถืือหุ้้�น ธนาคารให้้ความสำำ�คัญและเคารพ
ต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยการมีีส่่วนร่่วมตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คัญ 
เปิิดโอกาสให้้แสดงความคิิดเห็็น และนำำ�ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็น 
ประโยชน์์มาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของธนาคารให้้มีี 
การเติิบโต และมีีผลประกอบการท่ี่�ดีีขึ้้�นตามลำำ�ดับ รวมทั้้�ง 
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ  
โปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบได้้ ตลอดจนดููแลอำำ�นวยความสะดวก 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิขิองตนเองอย่า่งเต็็มท่ี่� 

5. พนักงาน ธนาคารตระหนัักดีีว่าพนัักงาน 
ทุุกคนถืือเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีค่าและเป็็นพลัังขัับเคล่ื่�อนสำำ�คัญ 
ท่ี่�จะส่ง่ผลให้้บรรลุผุลสำำ�เร็จ็ตามเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ จึึงได้้กำำ�หนด 
แนวนโยบายในด้้านการบริหิารทรัพัยากรบุุคคลอย่า่งเหมาะสม  
มีีการสรรหาว่่าจ้้างอย่่างเป็็นธรรม จััดให้้พนัักงานได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการท่ี่�เหมาะสม รัักษาพนัักงานท่ี่�มีี 
ความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน ส่่งเสริิมโอกาส 
ความก้้าวหน้าในการทำำ�งาน รวมถึึงการพััฒนาทัักษะและ 
ความสามารถของพนัักงานผ่่านการฝึึกอบรม การศึึกษาดููงาน  
เพ่ื่� อให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ 
มีี Loyalty ต่่อองค์์กร

6. คู่่�ค้้า ธนาคารมีีหลักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้า
ทุุกรายอย่า่งเสมอภาคและเป็็นธรรม เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่ง่ใส 
โดยยึึดประโยชน์์สูงูสุดุของธนาคารเป็็นสำำ�คัญ ไม่่เอื้้�อประโยชน์์
ให้้แก่่ตนเองหรืือพวกพ้้อง มีีการให้้ข้้อมูลท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และอยู่่�บนพื้้�นฐานของความจริิงแก่่คู่่�ค้า ไม่่รัับของกำำ�นัล  
หรืือสินน้ำำ�ใจ เพื่่� อหลีีกเล่ี่�ยงข้้อครหาต่่างๆ โดยยึึดถืือ 
การปฏิิบััติิตามระเบีียบและกฎหมายว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจัดจ้้าง 
อย่า่งเคร่ง่ครััด

7. ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ธนาคาร 
ให้้ความสำำ�คัญกัับการปลููกฝัังพนัักงานทุุกคนให้้มีีจิตสำำ�นึึก
แห่่งความรัับผิิดชอบต่่อความก้้าวหน้าและการเติิบโต 
อย่า่งยั่่�งยืืนของสังัคมโดยรวม เนื่่�องจากความยั่่�งยืืนเป็น็แนวคิิด 
พื้้� นฐานสำำ�คัญของการบรรลุุพัันธกิิจหลักของธนาคาร  
ธนาคารได้้แสดงให้้เห็็นถึึงการปฏิิบััติิตามแนวคิิดดัังกล่่าว 
ผ่่านการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ (CSR-in-process) 
และกิิจกรรมเพื่่�อสังคมต่่างๆ (CSR-after-process) โดย
คำำ�นึึงถึึงผลกระทบท่ี่�มีีต่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและลููกค้้า 
ผ่่านนโยบายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน
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สรุุปแล้้วธนาคารได้้กำำ�หนดแนวทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย ได้้มีีโอกาสแสดงความคิิดเห็็นเพื่่�อเป็็นปััจจััยนำำ�เข้้า  
ในการสร้้างความสััมพัันธ์์/บริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับทราบรายละเอีียด
สำำ�คัญของแผนและโครงการสำำ�คัญต่่างๆ ผ่่านการให้้ข้อ้คิดเห็็น  
ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เช่น่ อีีเมล์์ เฟซบุ๊๊�ก ไลน์์ หรืือช่อ่งทางอ่ื่�นๆ 
เช่น่ โทรศััพท์์ ช่อ่งทางร้้องเรีียนของธนาคาร จดหมายไปรษณีีย์ 
หรืือแจ้้งด้้วยตนเองได้้ทุุกสาขาของธนาคาร ตลอดจนผ่่าน
หน่่วยงานภาครััฐท่ี่�กำำ�กับดููแลธนาคาร ฯลฯ และมีีการกำำ�หนด
ทีีมงานโดยมีีผู้้�รัับผิิดชอบหลัก คืือ คณะทำำ�งานการบริิหาร
จััดการด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อประเมิินผลความต้้องการ
ผู้้�มีีส่่วนได้้สวนเสีีย และวิิเคราะห์์เพื่่�อปรัับเปล่ี่�ยนแผนงาน 
ท่ี่�มีีต่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตามสถานการณ์์ เช่่น กระบวนการ
สร้้างการมีีส่ว่นร่ว่ม กระบวนการสื่่�อสาร เป็็นต้้น

กรอบแนวทางกำำ�กัับดููแล
ธนาคารมีีการนำำ�เสีียงของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียมาเป็็น 

ส่ว่นหนึ่่�งในการปฏิิบัติัิงานด้้าน Governance และกระบวนการ
ทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญ Work System โดยพิิจารณาจากเสีียงของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�เข้้ามาจากช่่องทางต่่างๆ ท่ี่�องค์์กรเปิิดไว้้  
ในกรณีีที่�มีีเหตุุฉุุกเฉิินหรืือข้้อร้้องเรีียน ทั้้�งในเรื่่�องความไม่่
พึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานหรืือความไม่่โปร่่งใสในการทำำ�งาน  
จะกำำ�หนดให้้มีีการหารืือร่่วมกัันในการประชุุมผู้้�บริิหารระดัับ
สููง/คณะกรรมการ และฝ่่ายงาน/กลุ่่�มงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
กระบวนการดัังกล่่าว เพื่่�อแก้้ไขปััญหาทั้้�งในระดัับเฉพาะหน้า 
รวมถึึงทบทวนยุุทธศาสตร์์ด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ระยะยาวและแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีท่ี่�ถ่่ายทอดลงในแต่่ละ
ฝ่่ายงาน/กลุ่่�มงาน รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางการประเมิินผล
การดำำ�เนิินงานทั้้�งระดัับองค์์กร และระดัับฝ่่ายงาน/กลุ่่�มงาน  
ในกรณีีที่�จำำ�เป็็น ผู้้�บริิหารระดัับสููง/คณะกรรมการจะเข้้าไป
มีีส่่วนร่่วมในกระบวนการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่ว่นเสีีย เพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจและสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในประเด็็น
ท่ี่�กัังวล

การจััดสรรทรััพยากร
ธนาคารมีีการจััดสรรทรัพัยากรด้้านผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่น

เสีียไว้้ โดยกำำ�หนดไว้้ในงบประมาณที่�กระจายลงสู่่�ฝ่่ายงาน/ 
กลุ่่�มงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง บนพื้้�นฐานการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดความ
คุ้้�มค่่ามากท่ี่�สุุด ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นกัับประเด็็นท่ี่�จะส่ื่�อสารในแต่่ละปีี 
พร้อ้มกำำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบและผลลััพธ์ด้์้านผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย 
ท่ี่�ชััดเจน อาทิิ จำำ�นวนสื่่� อที่�จะเผยแพร่่ จำำ�นวนกิิจกรรม  
ความร่ว่มมืือที่�จะขัับเคล่ื่�อนให้้เกิิดผลเป็็นรููปธรรม 

การรายงานผลการดำำ�เนิินงานการสร้้างความ
สััมพัันธ์์ บริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ธนาคารกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อสาธารณชน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านส่ื่�อช่่องทางออนไลน์์ ได้้แก่่ Website เป็็น
ประจำำ�อย่า่งน้้อยทุกุปีี รวมถึึงมีีการรายงานไว้้ในรายงานประจำำ�ปี  
รายงานความยั่่�งยืืน แผนยุุทธศาสตร์แ์ละแผนธุุรกิิจขององค์์กร 
โดยคณะทำำ�งานด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ฝ่่ายสื่่�อสารและภาพ
ลัักษณ์์องค์์กรและฝ่่ายกลยุุทธ์ธ์นาคาร เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ หลัก
ในการรวบรวมเนื้้�อหา ประเด็็นความต้้องการ/ความคาดหวัง
จากผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียของฝ่่ายงาน/กลุ่่�มงานตลอดจนผลลััพธ์์
ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจากกิิจกรรม เพื่่�อนำำ�มาสื่่�อสาร ทั้้�งนี้้�กำำ�หนดให้้มีีการ
สำำ�รวจความพึึงพอใจเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและ
พััฒนานวััตกรรมด้้านการรายงานผลการสร้้างความสััมพัันธ์์/
บริิหารจััดการผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

เจตจำำ�นงในการให้้บริิการ
ธนาคารมีีความมุ่่�งมั่่�นในการให้้บริกิารแก่่ผู้้�ใช้บ้ริกิาร 

อย่่างถููกต้้องตามหลักชะรีีอะฮ์์ เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าทุุกคนเกิิดความ
พึึงพอใจ ดัังนี้้�
•	 ให้้บริิการทางการเงิินด้้วยผลิตภัณฑ์์และบริิการอ่ื่�นๆ ท่ี่� 

เก่ี่�ยวเน่ื่�อง ท่ี่�มีีคุุณภาพเป็็นมาตรฐานสากล และเป็็น
ธนาคารหลักของลูกูค้้ามุุสลิิม และลูกูค้้าทั่่�วไป รวมถึึงเชื่่�อม
โยงความสััมพันัธ์กั์ับลููกค้้าทุกุศาสนาด้้วยเครืือข่า่ยสาขาท่ี่�
ครอบคลุุมอยู่่�ทั่่�วประเทศ

•	 ให้้บริิการด้้วยมาตรฐานเดีียวกััน ด้้วยความเป็็นกัันเอง 
ซื่่�อสััตย์์ และการให้้บริิการอย่า่งเสมอภาค เท่่าเทีียมกััน 

•	 การอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้าในทุุกจุุดสััมผััสการให้้
บริิการ (Touch Points) เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า

•	 การให้้ข้้อมูลข่า่วสารท่ี่�มีีความโปร่ง่ใส ถููกต้้อง ชััดเจน และ
เป็็นประโยชน์์ต่่อลูกค้้า รวมทั้้�งการเปิิดรัับฟัังทุุกความคิิด
เห็็นของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุง แก้้ไข พััฒนาการให้้
บริิการท่ี่�ดีี

•	พั ฒันาผลิตภัณฑ์์ทางการเงิินท่ี่�ครอบคลุุมต่่อความต้้องการ 
ของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม และพััฒนากระบวนการทำำ�งาน 
ให้้มีีความทัันสมััย รวดเร็็ว เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของลููกค้้าให้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

•	 ให้้บริิการต่่อลููกค้้าด้้วยความเป็็นธรรม ถููกต้้องตาม 
นโยบายการบริิหารจััดการด้้านการให้้บริกิารแก่่ลูกูค้้าอย่า่ง 
เป็็นธรรม

•	 การดููแลและรัักษาความเป็็นส่ว่นตััว ของลููกค้้า โดยคำำ�นึึงถึึง 
ความปลอดภััยของข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลของลูกูค้้า ภายใต้้พระ
ราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมูลส่ว่นบุุคคล พ.ศ. 2562 
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การบริิหารจััดการการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย

ประเด็็นความต้้องการ/ 
ความคาดหวััง

รููปแบบการสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์ ความถี่่� แนวทางที่่�ธนาคาร 

ได้้ดำำ�เนิินการ
สายงาน/กลุ่่�มงาน 
ที่่�รัับผิิดชอบ

ลูกูค้้า บริิการด้้วยความเต็็มใจ  
เสมอภาคและเป็็นธรรม
ตอบสนองความต้้องการ 
ของลููกค้้าให้้ได้้รัับประโยชน์์
และความพึึงพอใจสููงสุุด
การรัักษาข้้อมูล 
ความเป็็นส่ว่นตััวของลููกค้้า
มีีช่อ่งทางการร้้องเรีียน 
ของลููกค้้า และการดำำ�เนิินการ
แก้้ปััญหาด้้วยความใส่ใ่จ

การจััดกิิจกรรม 
ทางการตลาด เพื่่�อให้้ข้้อมูล
เก่ี่�ยวกัับผลิตภัณฑ์์และ
บริิการผ่่านพนัักงาน 
ด้้านการตลาด / สาขา /  
สื่่�อสัังคมออนไลน์์  
ของธนาคาร
จััดให้้มีีการสอบถาม 
ความพึึงพอใจของลููกค้้า
ผ่่านทางโทรศััพท์์
จััดให้้มีีช่อ่งทางการรัับฟััง
ข้้อเสนอแนะและ 
ข้อ้ร้อ้งเรีียนผ่่านทางสาขา /  
ศููนย์์ลููกค้้าสััมพัันธ์ ์/  
ช่อ่งทางอิิเล็็กทรอนิกส์์

S=Situation

Y=Yearly

S=Situation

ธนาคารจััดให้้มีีผู้้�ดููแล 
ความสััมพัันธ์ล์ููกค้้าเพื่่�ออำำ�นวย
ความสะดวก
มุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ 
ท่ี่�สามารถตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�ม
พััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน 
ให้้สามารถนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์และ
บริิการท่ี่�ตอบโจทย์์ลููกค้้าได้้ ภายใต้้ 
การนำำ�เสนอ / ให้้บริกิาร 
อย่า่งเป็็นธรรมตามหลัก  
Market Conduct และการรัักษา
ข้้อมูลความเป็็นส่ว่นตััวของลููกค้้า

ธุุรกิิจสาขา
ธุุรกิิจ SMEs
ธุุรกิิจขนาดใหญ่่
ยุุทธศาสตร์์องค์์กร
กำำ�กับและตรวจสอบ
เทคโนโลยีีและ 
ปฏิิบัติัิการ
อิิเล็็กทรอนิกส์์

หน่่วยงาน
กำำ�กับดููแล

ให้้ความสำำ�คัญและปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 
ต่่างๆ อย่า่งเคร่ง่ครััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งถููกต้้อง  
มีีจริิยธรรมท่ี่�ดีีตามหลัก
ชะรีีอะฮ์์ มีีความโปร่ง่ใส
สถานะทางการเงิิน 
มีีความมั่่�นคง

ประชุุมรัับฟัังแนวนโยบาย
และแนวทางการกำำ�กับดููแล
รัับการตรวจสอบ 
จากหน่่วยงานกำำ�กับต่่างๆ
จััดทำำ�รายงานส่ง่หน่่วยงาน 
กำำ�กับ พร้้อมทั้้�งรัับฟััง 
Feedback

 S=Situation

S=Situation
S=Situation

ยึึดหลักการประเมิินธนาคาร 
ทั้้�งรููปแบบการประเมิินตนเองและ
เกณฑ์์การประเมิินรางวััลต่่างๆ 
เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการ 
ให้้มีีประสิิทธิภิาพ
มีีหลักจรรยาบรรณเพื่่�อดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่า่งเป็็นธรรมและโปร่ง่ใส
ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์อย่า่งเคร่ง่ครััด
นำำ�ข้้อเสนอแนะ ข้้อสัังเกตและ 
Feedback จากหน่่วยงานกำำ�กับ 
มาแก้้ไข ปรัับปรุุงกระบวนการ
ทำำ�งานให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
สากล

กำำ�กับและตรวจสอบ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
ธนาคาร

สร้้างคุุณค่าและดููแล
ผลประโยชน์์ของธนาคาร
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่น
เสีียอ่ื่�นๆ ดำำ�เนิินงานถููกต้้อง
ตามกฎหมาย สอดคล้้องกัับ
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจและ
หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

จััดประชุุมคณะกรรมการ
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน
มีีส่ว่นร่ว่มในการกำำ�กับดููแล

M=Monthly

S=Situation

ให้้ข้้อมูลอย่า่งเพีียงพอ ครบถ้้วน
และทัันเวลา
ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ 
หลักธรรมาภิิบาลและ 
การกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี 

ยุุทธศาสตร์์องค์์กร
กำำ�กับและตรวจสอบ

ผู้้�ถืือหุ้้�น การดำำ�เนิินการตามพัันธกิิจ
ผลประกอบการท่ี่�ดีี มีีกำำ�ไร 
ต่่อเน่ื่�อง มีีความมั่่�นคง 
ทางการเงิินการเปิิดเผย 
ข้้อมูลข่า่วสารท่ี่�ถููกต้้อง 
สม่ำำ�เสมอ

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี ปีีละ 1 ครั้้�ง
จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปี 
(Annual Report)
เปิิดเผยข้้อมูลอย่า่งโปร่ง่ใส
ผ่่านเว็็บไซต์

 Y=Yearly

 Y=Yearly

 Y=Yearly

ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ 
หลักธรรมาภิิบาลและ 
การกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี

ฝ่่ายเลขานุุการธนาคาร
ธุุรกิิจสาขา
ธุุรกิิจขนาดใหญ่่
ธุุรกิิจ SMEs
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ผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย

ประเด็็นความต้้องการ/ 
ความคาดหวััง

รููปแบบการสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์ ความถี่่� แนวทางที่่�ธนาคาร 

ได้้ดำำ�เนิินการ
สายงาน/กลุ่่�มงาน 
ที่่�รัับผิิดชอบ

พนักงาน ส่ง่เสริิมและให้้โอกาส 
พนัักงานทุุกระดัับ
พััฒนาศัักยภาพ ทัักษะ 
ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน
การจ่่ายผลตอบแทน 
ท่ี่�เป็็นธรรมมีีสวััสดิิการต่่างๆ 
ให้้อย่า่งครอบคลุุม  
มีีสวััสดิิภาพและความ
ปลอดภััยในการทำำ�งาน

การให้้ข้้อมูล ข่า่วสาร 
ความรู้้� ผ่่านสื่่�อ
ประชาสััมพัันธ์ต่์่างๆ  
ของธนาคาร  
ตลอดจนจััดการฝึึกอบรม
และกิิจกรรมต่่างๆ  
ให้้แก่่พนัักงาน
มีีการสำำ�รวจความเห็็นและ
ประเมิินความพึึงพอใจ 
ในเรื่่�องการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานและ 
ค่่าตอบแทน
จััดให้้มีีช่อ่งทางการรัับฟััง
ข้อ้คิดเห็็นและข้อ้เสนอแนะ
ผ่่านการประชุุมหารืือ
ในคณะกรรมการกิิจการ
สััมพัันธ์์

S=Situation

Y=Yearly

S=Situation

M=Monthly

ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่า่งเป็็นธรรม 
พััฒนาพนัักงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง  
ให้้ค่่าตอบแทน ประโยชน์์อ่ื่�นๆ 
และความก้้าวหน้าท่ี่�สามารถ 
เทีียบเคีียงได้้กัับสถาบัันการเงิิน
ของรััฐอ่ื่�นๆ ตลอดจนจััดการ 
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
ให้้มีีความปลอดภััย ถููกสุุขลัักษณะ 
และเอื้้�อต่อการทำำ�งาน 
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

บุุคคลและธุุรการ

คู่่�ค้้า ดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้าทุุกราย
อย่า่งเสมอภาคเป็็นธรรม และ
ประสานผลประโยชน์์ 
ซึ่่�งกัันและกััน
ยึึดถืือการปฏิิบััติิตามระเบีียบ
การจััดซื้้�อจัดจ้้าง 
อย่า่งเคร่ง่ครััด

การเผยแพร่ข่้้อมูล 
ผ่่านเว็็บไซต์ธนาคาร
สื่่�อสารให้้พนัักงานให้้ทราบ
เม่ื่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลง
กระบวนการจััดซื้้�อจัดจ้้าง
ผ่่านอีีเมล และอิินทราเน็็ต
เข้า้ร่ว่มประชุุมกัับหน่ว่ยงาน
ภาครััฐ / หน่่วยงานกำำ�กับ 
และธนาคารเฉพาะกิิจ 
ของรััฐ เพื่่�อรัับทราบ 
กฎเกณฑ์์ต่่างๆ  
ท่ี่�มีีการปรัับเปล่ี่�ยน

 Y=Yearly

 S=Situation

ธนาคารปฏิิบััติิตามภายใต้้กฎหมาย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยมีีข้้อบัังคัับ 
การปฏิิบััติิงาน ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
และคู่่�ปฏิิบััติิงานท่ี่�ชััดเจน
จััดทำำ�กฎบััตรและมาตรการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อาทิิ นโยบาย 
จััดซื้้�อจัดจ้้าง / นโยบายการต่่อต้าน 
คอร์์รััปชั่่�นจััดให้้มีีการรัับฟััง 
ข้้อเสนอแนะ ปััญหา  
และข้้อร้้องเรีียน

ธุุรกิิจรายย่อ่ย
ปฏิิบััติิการสิินเชื่่�อ
งานการเงิิน
เทคโนโลยีีและ 
ปฏิิบััติิการ
อิิเล็็กทรอนิกส์์
บุุคคลและธุุรการ
ธุุรกิิจสาขา
บริิหารคุุณภาพหนี้้� 
และกฎหมาย

ชุุมชน 
สังัคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคาร
ต้้องไม่่ส่ง่ผลเชิิงลบต่่อชุมชน 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
ธนาคารมีีผลิตภัณฑ์์ 
ท่ี่�เหมาะสมและเป็็นประโยชน์์
ต่่อการดำำ�รงชีีวิต
มีีส่ว่นร่ว่มในการพััฒนา
คุุณภาพชีีวิตที่�ให้้กัับชุุมชน 
และสัังคมโดยรวม
ช่ว่ยสนัับสนุุนกิิจกรรม 
ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม
พนัักงานทุุกระดัับมีีจิตสำำ�นึึก 
ความรัับผิิดชอบต่่อชุมชน 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

รัับฟัังความคิิดเห็็น 
ของชุุมชนผ่่านการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมต่่างๆ  
ท่ี่�ธนาคารดำำ�เนิินการ
ดำำ�เนิินงานผ่่านโครงการ
หรืือผลิตภัณฑ์์ของธนาคาร
ท่ี่�มีีส่ว่นในการส่ง่เสริิม
คุุณภาพชีีวิตของชุุมชน 
เช่น่ โครงการสิินเชื่่�อชุมชน
ซื่่�อสััตย์์ กิิจกรรม CSR 

 S=Situation

S=Situation

ธนาคารออกแบบผลิตภัณฑ์์ 
ท่ี่�ไม่่ส่ง่ผลกระทบเชิิงลบต่่อชุมชน 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
ธนาคารมีีผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ตอบสนอง
ต่่อความต้้องการลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม
ธนาคารส่ง่เสริิมธุุรกิิจท่ี่�สร้้าง
ประโยชน์์ให้้แก่่ชุุมชน สัังคม  
และสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ สิินเชื่่�อ 
เพื่่�อสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการรายย่อ่ย
ธนาคารสนัับสนุุนกิิจกรรม 
ท่ี่�เป็็นสาธารณะทั้้�งในรููปงบประมาณ 
และการมีีส่ว่นร่ว่มในกิิจกรรม
ธนาคารมีีการสร้้างพนัักงาน 
ท่ี่�เป็็นจิิตอาสาเพื่่�อร่ว่มกิิจกรรม 
ท่ี่�เป็็นสาธารณะ

ยุุทธศาสตร์์องค์์กร
บุุคคลและธุุรการ
ธุุรกิิจสาขา
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การดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

วัันที่่� 12 มิ ถุุนายน ข องทุกปีี เป็็นวัันครบรอบดำำ�เนิินกิิจการธนาคาร
อิิสลามแห่่งประเทศไทย โดยในปีี 2566 นัับเป็็นโอกาสอัันดีีที่่�ธนาคาร
ดำำ�เนิินกิิจการครบรอบเป็็นปีีที่่� 20 หรื ือ 2 ท ศวรรษ ธนาคารได้้
จััดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่� อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและสร้้างความ 
ภาคภููมิิใจแก่่พนัักงาน พัันธมิิตร ลูู กค้้า ต ลอดจนบุุคคลที่่�สำำ�คััญที่่�มีี
ส่่วนร่่วมในความก้้าวหน้้าของธนาคาร

ตลอดระยะเวลา 20 ปีี ธนาคารมีีเจตนารมย์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความยึึดมั่่�น 
ในหลักชะรีีอะฮ์์ และเป็น็ไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินการ 
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งในและนอกกระบวนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ธนาคารเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน ปีี 2566 ธนาคารจััดกิิจกรรมต่่างๆ และส่ง่เสริิม 
การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของธนาคาร เพื่่�อ 
สร้้างจิิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อส่ว่นรวม ครอบคลุุม 4 มิิติิหลักๆ ได้้แก่่ มิิติิด้้านเชิิดชูู
สถาบัันพระมหากษััตริิย์์ มิิติิด้้านศาสนาและวััฒนธรรม มิิติิด้้านการศึึกษาและกิิจกรรม
กีีฬา และมิิติิด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

    คลิิกเพื่่�อชมวิิดีีโอ 

รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 77



มิิติิด้้านศาสนาและวััฒนธรรม

ธนาคารสนัับสนุุนให้้พนัักงานยึึดมั่่�นในการศรััทธาต่่อพระผู้้�เป็็นเจ้้า รวมทั้้�งการปฏิิบััติิศาสนกิิจอย่่างเคร่่งครัด 
อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมการดำำ�เนิินชีีวิตตามแบบอย่่างที่่�ดีีของศาสดา ไม่่ว่่าจะเป็็นการถืือศีีลอดในเดืือนรอมฎอน  
การให้้และการส่่งต่่อเงิินซะกาตแก่่ผู้้�ยากไร้้ ตลอดจนการแสวงบุุญ ณ นครมัักกะฮ์์

	 โดยในช่่วงรอมฎอนปีี 2566 ธนาคาร
ได้้จััดงานเลี้้�ยงละศีีลอดแก่่พนัักงาน ให้้มีี
โอกาสรัับประทานอาหารมื้้�อค่ำำ�ร่ว่มกััน เพื่่�อ
เป็็นการสร้า้งความสามัคัคีีกันในหมู่่�พนักังาน
และเป็็นการเสริิมสร้้างความเข้้าใจในหลัก 
คำำ�สอนของอิิสลามท่ี่�ให้้รู้้�จักความอดทนและ
ความเอื้้�อเฟื้้� อเผ่ื่�อแผ่่ซึ่่�งกัันและกััน 

 	นอกจากนี้้�  ธนาคารยัังได้้สนัับสนุุน
การจััดงานเลี้้�ยงละศีีลอดคณะทููตานุุทููต 
ประเทศอิิสลามประจำำ�ประเทศไทยและ
ตััวแทนองค์์กรมุุสลิิมแห่่งประเทศไทย  
อย่ ่ า ง ต่่ อ เ น่ื่� อ ง ทุุ ก ปีี  โ ด ย ภ า ย ใ น ง า น  
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ธนาคาร ได้้มีีโอกาสพบปะคณะทููตจาก
ประเทศมุุสลิิมประจำำ�ประเทศไทยจำำ�นวน 
20 ประเทศ ตลอดจนผู้้�นำำ�ศาสนา นัักวิิชาการ
มุุสลิิม และบุุคคลสำำ�คัญในแวดวงมุุสลิิม 
อีีกกว่่า 250 คน ณ มููลนิิธิิเพ่ื่�อศูนย์์กลาง
อิิสลามแห่่งประเทศไทย 

	อีี กทั้้�ง กรรมการและผู้้�จัดการ พร้้อม
ผู้้�บริิหารและพนัักงานธนาคาร ยัังได้้เดิิน
ทางลงพื้้� นท่ี่� จัังหวัดต่่างๆ ในชายแดน 
ภาคใต้้ ได้้แก่่ ปััตตานีี ยะลา นราธิวิาส และ
สตููล เพื่่�อเยี่่�ยมเยีียนผู้้�นำำ�ศาสนาและเลี้้�ยง 
ละศีีลอดพนัักงานและลููกค้้าในจัังหวัด  
เน่ื่�องในเดืือนรอมฎอนอัันประเสริิฐนี้้� 
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	 สำำ�หรัับการให้้และส่่งต่่อเงิินซะกาต ตามมาตรา  12 แห่่ง
พระราชบััญญััติิธนาคารอิสลามแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2545  
ท่ี่�กำำ�หนดให้้ธนาคาร “จััดการบัญชีีซะกาต” ปี 2566 ธนาคารโดย
คณะอนุุกรรมการซะกาตได้้จััดสรรซะกาตจากผู้้�มีีหน้้าที่�ชำำ�ระ 
ซะกาต ไปยังัผู้้�มีีสิทิธิไิด้้รับัซะกาตตามศาสนบััญญัติัิ แบ่ง่เป็็นทุนุ  
4 ประเภท คือ ทุนประกอบอาชีีพ ทุุนการศึึกษา ทุุนดำำ�รงชีีพ  
และทุุนประเดิิมกองทุุนซะกาต  ให้้แก่่พี่่�น้้องมุุสลิมภายใน
ประเทศ รวม 209 ทุุน เป็็นเงิินจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,687,000 บาท   

	 การเดิินทางไปประกอบพิิธีี ฮััจย์์  เป็็นศาสนกิิจสำำ�คััญของ 
ชาวมุุสลิม ที่ �ไม่่เพีียงแต่่เป็็นการเดิินทางไปแสวงบุุญ แต่่ยัังเป็็น 
การสะท้้อนถึึงความเป็็นเอกภาพและความเท่่าเทีียมกัันของมนุุษย์์ 
ทุุกคน ธนาคารจึงได้้ให้้ความสำำ�คััญในการร่่วมสนัับสนุุนกิิจกรรม 
พิิธีีส่่งและอำำ�นวยพรแก่่ผู้้�เดิินทางไปประกอบพิิธีีฮััจย์์ ที่ �จััดขึ้้�น 
ต่่อเนื่่� องทุุกปีีโดยกรมการปกครองและจัังหวััดสมุุทรปราการ 
นอกจากนี้้�ธนาคารยังได้้ส่่งเสริมการเดิินทางไปประกอบพิิธีีฮััจย์์ 
ผ่า่นกระบวนการให้้บริิการของธนาคาร ด้วยการยกระดัับผลิตภัณฑ์์ 
เงิินฝากอััลฮััจย์์  จา กรููปแบบเดิิมเป็็นเงิินฝากรููปแบบใหม่่คืือ  
เงิินฝากอััลฮััจย์์และอุุมเราะห์์ ซึ่่ �งเงิินฝากอััลฮััจย์และอุุมเราะห์์  
นอกจากจะเพิ่่�มจำำ�นวนรางวััลแพ็็กเกจเดิินทางไปประกอบพิิธีีฮััจย์์
จาก 12 รางวััลเป็็น 20 รางวััลแล้้ว ยัังเพิ่่�มรางวััลแพ็็กเกจเดิินทางไป
ประกอบพิิธีีอุมเราะห์์อีีก 25 รางวััลในปีี 2567 ด้วย โดยในโอกาสนี้้� 
ได้้มีีการเปิิดตััวผลิตภัณฑ์์รููปแบบใหม่่ในเดืือนพฤศจิิกายน 2566  
และรัับเกีียรติจากรััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงมหาดไทย และ
ผู้้�ได้้รัับการสรรหาและความเห็็นชอบจากคณะกรรมการอิสลาม
ประจำำ�จัังหวััดทั่่�วประเทศให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจุุฬาราชมนตรีี  คนท่ี่� 19  
แห่่งราชอาณาจัักรไทย เป็็นประธานในพิิธีี พร้้อมกัับให้้เกีียรติจัับ
สลากหาผู้้�โชคดีีที่�ได้้รัับรางวััลแพ็็กเกจเดิินทางไปประกอบพิิธีีฮััจย์์
ประจำำ�ปีี 2566 จำำ�นวน 12 รางวััล 

    คลิิกเพื่่�อชมวิิดีีโอ 

	 ธนาคารตระหนัักดีีว่า ความลำำ�บากยากไร้้ของพี่่�น้้องมุุสลิม
กระจายอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ต่่างๆ ทั่่�วโลก โดยเฉพาะผู้้�ลี้้�ภััยท่ี่�ส่่วนใหญ่่
เป็็นพ่ี่�น้้องมุุสลิม ธนาคารจึงได้้ร่่วมมืือกัับในโครงการรอมฎอน
นี้้�เพื่่�อพี่่�น้้องและทานประจำำ�ปีีซะกาต UNHCR ขึ้้�นเป็็นครั้้�งแรก
ในปีี 2566   และสามารถมอบความช่่วยเหลืือแก่่ครอบครััว 
ผู้้�ลี้้�ภััยได้้มากกว่่า 1.5 ล้านคน ใน 21 ประเทศทั่่�วโลก

    คลิิกเพื่่�อชมวิิดีีโอ 
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มิิติิด้้านเชิิดชููสถาบัันพระมหากษััตริิย์์

	 ธนาคาร โดยกรรมการและผู้้�จัดการ พร้้อมผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน ร่่วมถวายพระพรชััยมงคลแด่่ พระบาทสมเด็็จพระ 
ปรเมนทรรามาธิิบดีีศรีีสิินทร  มหาวชิิราลงกรณ พระวชิิรเกล้้า
เจ้้าอยู่่�หัว เน่ื่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 
2566 สมเด็็จพระนางเจ้้าสุุทิิดา พััชรสุุธาพิิมลลัักษณ พระบรม
ราชิินีี เน่ื่�องในวโรกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 3 มิิถุุนายน 
2566 และสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรม
ราชชนนีีพัันปีีหลวง เนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 
12 สิิงหาคม 2566 เพ่ื่�อแสดงความจงรัักภัักดีีและสำำ�นึึกใน 
พระมหากรุุณาธิิคุุณ ณ สถานีีวิทยุุโทรทััศน์์แห่่งประเทศไทย 
กรมประชาสััมพัันธ์์ (NBT) นอกจากนี้้�ธนาคารยัังได้้จััดกิิจกรรม
ลงนามถวายพระพร พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว และถวาย
สััตย์์ปฏิิญาณเพื่่�อเป็็นข้้าราชการท่ี่�ดีีและเป็็นพลัังของแผ่่นดิิน  
เพื่่� อให้้พนัักงานธนาคารในฐานะพนัักงานของรััฐได้้แสดง 
ความมุ่่�งมั่่�นแน่่วแน่่ท่ี่�จะเป็็นพนัักงานของรััฐท่ี่�ดีีและพลัังของ 
แผ่่นดิินปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามรอยพระยุุคลบาท ในฐานะข้้าของ
แผ่่นดิินให้้เกิิดประโยชน์์สุุขแก่่ประชาชนและประเทศชาติิสืืบไป 
เน่ื่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2566  
ณ สำำ�นักงานใหญ่ธ่นาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย

3 มิิถุุนายน 2566 
https://www.youtube.com/watch?v=yGKfe0YMPko
28 กรกฎาคม 2566
https://www.youtube.com/watch?v=ltbxEdKMn2A
12 สิิงหาคม 2566 
https://www.youtube.com/watch?v=eolMIzL1bhU

    คลิิกเพื่่�อชมวิิดีีโอ 

    คลิิกเพื่่�อชมวิิดีีโอ

    คลิิกเพื่่�อชมวิิดีีโอ 
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มิิติิด้้านการศึึกษาและกิิจกรรมกีีฬา

	 ธนาคารได้้ดำำ�เนิินโครงการ  “เสริมทัักษะเขีียนโค้้ดนัักเรีียน 
3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ เรีียนรู้้�ทันยุุคดิิจิิทััล” เพื่่�อมอบโอกาส
แก่่เยาวชนในพื้้�นท่ี่� 3 จัังหวััดชายแดนใต้้ได้้แก่่ ยะลา ปัตตานีี และ
นราธิิวาส  ให้้ได้้รัับการอบรมหลัักสููตรโค้้ดดิ้้�ง เสริมสร้้างความรู้้�และ
ความเข้้าใจในพื้้�นฐานการเขีียนโค้้ดดิ้้�ง ซึ่่�งถืือเป็็นศาสตร์ท่ี่�จะทำำ�ให้้
เกิิดการพััฒนาความคิิดอย่่างเป็็นระบบ อั นเป็็นรากฐานสำำ�คััญ 
ในการใช้้ชีีวิตประจำำ�วััน ต่่อยอดการเรีียนรู้้� ตลอดจนสร้้างนวััตกรรม
ต่่างๆ ได้้ในอนาคต มีีนักัเรีียนและนักัศึกึษาจิตอาสาที่�เข้า้ร่ว่มโครงการ
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 271 คน นัักเรีียนจาก 6 โรงเรีียน ได้้แก่่ โรงเรีียนธรรม
วิิทยามููลนิิธิ ิจากจัังหวััดยะลา โรงเรีียนจงรักัสัตัย์วิ์ิทยา และ โรงเรีียน
เตรีียมศึึกษาวิทยา จากจัังหวััดปััตตานีี    โรงเรีียนนราสิกขาลัย และ
โรงเรีียนดารุสสาลาม จากจัังหวััดนราธิวาส   และนัักศึึกษาจิตอาสา
จาก 3 มหาวิทยาลัยในพื้้�นท่ี่� ได้้แก่่ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นคริินทร์์ จัังหวััดนราธิวาส มหาวิทยาลัยสงขลานคริินทร์์ วิ ทยาเขต
ปััตตานีี และมหาวิทยาลัยราชภััฏยะลา 

ธนาคารจััดโครงการนี้้�ขึ้้�นร่่วมกัับนัักเรีียนไทยท่ี่�ศึึกษาอยู่่�ชั้้�นมััธยม 
ศึึกษาปีีท่ี่� 5 โรงเรีียนฟิิลิิปส์์ อคาเดมีี  ประเทศสหรััฐอเมริิกาหรืือ 
ผู้้�ก่อตั้้�ง STEPS (Southern Technology Education Program for 
Students) ที่�มีีความตั้้�งใจในการหยิิบยื่่�นโอกาสการเข้้าถึึงการศึึกษา
และความเป็็นธรรมในสัังคม และด้้วยความตระหนัักท่ี่�ว่่าพี่�น้้อง 
ในพื้้�นท่ี่� 3 จัังหวััดชายแดนใต้้เป็็นพื้้�นท่ี่�ห่่างไกลจากเมืืองหลวง  
อาจมีีข้อจำำ�กััดในการเข้้าถึึงการศึกษาด้านเทคโนโลยีี  โดยเฉพาะ 
การเขีียนโค้้ดซึ่่�งมีีความสำำ�คััญอย่า่งยิ่่�งในโลกปััจจุบััน 

การถ่ายทอดหลัักสููตรธนาคารใช้้หลัักการ  Train the Trainers   
โดยผู้้�ก่อตั้้�ง STEPS เป็็นผู้้�ถ่ายทอดองค์์ความรู้้�การเขีียนโค้้ดดิ้้�ง 
จากเว็็บไซต์์   code.org จำ ำ�นวน 10 บทเรีียนให้้แก่่นัักศึึกษา 
จิิตอาสา  11 คน จา ก 3 มหาวิทยาลัย เพื่่� อไปสอนต่่อให้้แก่่ 
เด็็กนัักเรีียนจากโรงเรีียนต่่างๆ ในจัังหวััดของตนเอง โดยผู้้�ที่�เข้้ารัับ 
การอบรมไม่่น้้อยกว่่าร้อยละ 80 ของระยะเวลาการอบรมรวม  
10 ชั่่ �วโมง และสามารถแบ่่งทีีมส่่งผลงานการเขีียนโค้้ดดิ้้�งด้้วย  
code.org โดยนำำ�แนวคิิดเก่ี่�ยวกัับการเงิิน การออม มาออกแบบ 
ผลงาน จ ะได้้รัับประกาศนีียบััตรจากธนาคาร  และธนาคารยััง 
จััดการประกวดผลงานท่ี่�ผ่่านเข้้ารอบ 5 ทีี มจากทั้้�งหมด 52 ทีีม  
เพื่่�อชิิงทุุนการศึกษาจำำ�นวนเงิิน 25,000 บาท นอกจากนี้้� ธนาคาร 
ยัังจััดบุุคลากรของธนาคาร  อบรมพิิเศษแก่่ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทั้้�ง  
271 คนเรื่่�องความรู้้�การเงิินอิิสลามเพิ่่�มเติิมด้้วย

ในการนี้้� ธนาคารได้้จััดให้้นัักเรีียนและจิิตอาสาทั้้�ง 271 คนได้้เข้้า 
ร่่วมพิิธีีเปิิดโครงการ  “เสริิมทัักษะเขีียนโค้้ดนัักเรีียน 3 จัังหวััด
ชายแดนภาคใต้้ เรีียนรู้้�ทันยุุคดิิจิิทััล” และทััศนศึกึษาพร้อ้มเพรีียงกััน 
ในวัันท่ี่� 18 มีีนาคม 2566 ณ มหาวิทยาลัยนราธิิวาสราชนคริินทร์์ 
และสำำ�หรับัพิธิีีปิดิโครงการธนาคารจััดขึ้้�นในวัันท่ี่� 23 ธันัวาคม 2566 
เพื่่�อให้้นัักเรีียนและจิิตอาสาที่�เข้้ารอบการประกวด 5 ทีีมสุุดท้้าย  
ได้้นำำ�เสนอผลงานและรัับทุุนการศึึกษา ณ โรงเรีียนนานาชาติ 
บลููมส์เ์บอรี่่� - หาดใหญ่ ่ พร้อ้มนำำ�นัักเรีียนและจิิตอาสาไปทััศนศึกึษา
นอกสถานท่ี่�ในจัังหวััดสงขลา 

    คลิิกเพื่่�อชมวิิดีีโอ 
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มิิติิด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 ธนาคารได้้มอบทุุนช่่วยเหลืือและบรรเทาทุุกข์์ 
แก่่ผู้้�ประสบภััยทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยไม่่เลืือกเชื้้�อ
ชาติและศาสนา  เพื่่�อสนับสนุนภารกิจของสภาเครืือข่่าย 
ช่ว่ยเหลืือด้้านมนุุษยธรรม ภายใต้้สำำ�นัักจุุฬาราชมนตรีี 

	 ธนาคารสานต่่อกิิจกรรมเพื่่� อสัังคม ร่ ่วมกัับบริิษััท 
ไปรษณีีย์์ ไทย จำ ำ�กััด ในแคมเปญไปรษณีีย์์  reBOX  
ภายใต้้แนวคิิด ‘กล่่องรัักท่ี่�สััมผััสได้้’ ร ณรงค์์ให้้พนัักงาน
นำำ�กล่่องพััสดุเก่่า  มาแลกเปล่ี่�ยนเป็็นกล่่องใหม่่เพื่่�อสร้าง
ประโยชน์์และส่่งมอบให้้หน่่วยงานคนพิิการใช้้ประโยชน์์ 
ในการส่่งต่่อสิ่่�งต่่างๆ เพื่่�อคนพิิการ อีีกทั้้�งยัังสามารถกำำ�จััด
ขยะได้้มากถึึง 120 กิโลกรััม 

นอกจากธนาคารจะเอาใจใส่่ต่่อความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีของพนักังาน ธนาคารยังัให้้ความสำำ�คัญัต่่อเพื่่�อนมนุษุย์์ 
ในการฟื้้�นฟููเยีียวยาเมื่่�อเกิดิภัยัพิิบัติัิทั้้�งในและต่่างประเทศ ผ่่านกิจิกรรมต่่างๆ ของธนาคารตลอดปีี 2566

	 ธนาคารจััดกิิจกรรมจิิตอาสาบริิจาคโลหิิต ทำำ�ความดีีด้วยหััวใจ  
ประจำำ�ปีี 2566 ต่่อเนื่่� องเป็็นปีีท่ี่�  3 ร่ ่วมกัับสภากาชาดไทย   
โดยในปีีนี้้�จััดขึ้้�น 4 ครั้้�ง รัับบริิจาคโลหิิตเพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วย 
ทั่่�วประเทศได้้ถึึง 112,877 ซีีซีี 

	 ธนาคารอิสลามแห่ง่ประเทศไทยนับัเป็น็สถาบันัการเงิินแห่ง่แรก
ท่ี่�เปิิดช่่องทางรัับเงิินบริิจาคจากประชาชนคนไทย ที่�มีีจิตเมตตาให้้
ความช่ว่ยเหลืือผู้้�ที่�ได้้รับัผลกระทบจากภััยพิบิัติัิแผ่น่ดิินไหวครั้้�งใหญ่่
ในประเทศตุุรเคีีย โดยธนาคารได้้ร่ว่มบริิจาคและส่่งมอบเงิินบริิจาค 
รวมทั้้�งสิ้้�น 1,138,000 บาท ผ่า่นเอกอััครราชทููตสาธารณรััฐตุุรเคีีย
ประจำำ�ประเทศไทย  

    คลิิกเพื่่�อชมวิิดีีโอ 
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	 จากเหตุุพลุุระเบิิดในพื้้� นท่ี่�มูู โนะ อำ ำ�เภอสุุไหงโก-ลก จัังหวััดนราธิิวาส  ธนาคารได้้มอบเงิินบริิจาคและเข้้าเยี่่�ยม 
ผู้้�ประสบภััยจากเหตุุการณ์โกดัังเก็็บพลุุระเบิิดในตลาดมููโนะ เมื่่�อวัันท่ี่� 29 กรกฎาคม 2566  ซึ่่ �งมีีบ้้านเรืือนพัังเสีียหายนัับร้้อยหลััง  
มีีผู้้�เสีียชีีวิตรวมทั้้�งได้้รัับบาดเจ็็บจำำ�นวนมาก ธนาคารได้้เร่่งออกมาตรการช่่วยเหลืือทางการเงิินให้้แก่่ลููกค้้าที่�ได้้รัับผลกระทบ และ 
มอบความช่่วยเหลืือพร้้อมส่่งมอบเงิินบริิจาคท่ี่�ได้้รัับจากพี่่�น้้องประชาชน ผ่่านไปยัังรองนายกรััฐมนตรีีและผู้้�ว่าราชการจัังหวััด
นราธิิวาสเพื่่�อเยีียวยาเบื้้�องต้้น 150,000 บาท  แก่่ครอบครััวผู้้�ได้้รัับภััยพิิบััติิ

	 เหตุุการณ์์น้ำำ�ท่่วมภาคใต้้ปลายปีี  2566  
ทำำ�ให้้ประชาชนในพื้้�นท่ี่� 3 จัังหวััดชายแดนใต้้ 
นัับแสนราย เผชิญกัับปััญหาน้ำำ�ท่่วมหนัักท่ี่�สุุด
ในรอบหลายสิิบปีี   ธนาคารเร่่งออกมาตรการ 
ให้้ความช่่วยเหลืือลููกค้้าสิินเชื่่� อ และระดม
บุุคลากรในพื้้� นท่ี่�กระจายส่่งความช่่วยเหลืือ 
ผู้้�ประสบภััยทั้้�ง 3 จัังหวััด โดยกรรมการและ 
ผู้้�จััดการพร้้อมผู้้�บริิหารได้้เดิินทางเยี่่�ยมเยีียน 
ให้้กำำ� ลัังใจลููกค้้า  และมอบถุุงยัังชีีพพร้้อม
อาหารกล่่อง ร วมมููลค่่าความช่่วยเหลืือเป็็นเงิิน  
530,000 บาท ประกอบด้้วย ถุุงยัังชีีพ 700 ถุุง  
ข้้าวกล่่องพร้้อมน้ำำ�ดื่่� ม 5,000 ชุ ด ต ลอดจน
ยาสามััญประจำำ�บ้้าน 5,000 ชุ ด ที่ �ธนาคาร 
ไ ด้้ ร่่ วม กัับค ลิินิิ คหมอหมาด  ที่ � พึ่่� ง ชุุ มชน  
แจกแก่่ชาวบ้้านจัังหวััดปััตตานีีอีีกด้้วย

    คลิิกเพื่่�อชมวิิดีีโอ 

    คลิิกเพื่่�อชมวิิดีีโอ 
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รายชื่่�อคณะกรรมการธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย  
ณ 31 ธัันวาคม 2566

นายระบิิล พรพััฒน์์กุุล	 กรรมการ
นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล	 กรรมการ
นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล	 กรรมการ
ดร.วิิเชีียร ชุุบไธสง 	 กรรมการ
นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี	 กรรมการ
นายยอดพจน์์ วงศ์์รัักมิิตร 	 กรรมการ
นางโชติินาถ ยงสุุนทร	 กรรมการ
นางวรรณพร เทพหััสดิิน ณ อยุธยา	 กรรมการ
ดร.ทวีีลาภ ฤทธาภิิรมย์์	 กรรมการและผู้้�จัดการ

การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ และคณะทำำ�งาน

คณะอนุุกรรมการบริิหาร 
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการบริหิาร ดัังต่่อไปนี้้�	
1.	 กลั่่�นกรองนโยบายการลงทุุนของธนาคาร และอนุุมััติิการลงทุุนของธนาคารให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบายและ

ข้้อกำำ�หนดของธนาคาร 
2.	อนุ มััติิการให้้สิินเชื่่�อ การปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� รวมถึึงส่่วนสููญเสีียท่ี่�เกิิดจากการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� 

ตามอำำ�นาจท่ี่�กำำ�หนดไว้้โดยคณะกรรมการธนาคาร
3.	 กลั่่�นกรองแผนวิิสาหกิจ แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี งบประมาณ และร่่างบัันทึึกข้้อตกลงการประเมิินผล 

การดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีของธนาคาร เพื่่�อเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุมััติิ
4.	 กลั่่�นกรองการทบทวนแผนแม่่บทในการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลของธนาคารทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

เพื่่�อเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุมััติิ รวมถึึง ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามแผนแม่่บทในการพััฒนาทรััพยากร
บุุคคล 

5.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการพััฒนาปรัับปรุุงโครงสร้้างองค์์กรท่ี่�เหมาะสมอย่างมีีประสิิทธิภิาพ รวมถึึง นโยบายและ
กลยุุทธ์ด้์้านบุุคลากร กรอบอััตรากำำ�ลัง โครงสร้้างอััตราเงิินเดืือนและสวััสดิิการของพนัักงาน

6.	 กลั่่�นกรองงานท่ี่�ไม่่อยู่่�ในอำำ�นาจของคณะอนุกรรมการชุุดต่่างๆ เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการธนาคาร  
7.	พิ ิจารณาเรื่่�องอ่ื่�นใดท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร

รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการบริหิาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�

	 1)	 นายระบิิล พรพััฒน์์กุุล	 ประธานอนุกรรมการ
	 2)	 นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล	อนุ กรรมการ
	 3)	 นางสาวสุุภััค ไชยวรรณ	อนุ กรรมการ
	 4)	 นางโชติินาถ ยงสุุนทร	อนุ กรรมการ
	 5)	ผู้้�จั ดการ	อนุ กรรมการแเละเลขานุุการ
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รายละเอียีดการเปลี่่�ยนแปลงคณะอนุุกรรมการบริหิาร ระหว่่างปีี 2566
1.	 นายระบิิล พรพััฒน์์กุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน ตั้้�งแต่่ 5 มกราคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน 
2.	 นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 5 มกราคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน 
3.	 นางสาวสุุภััค ไชยวรรณ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 26 มิิถุุนายน 2564 ถึึง 1 ตุุลาคม 2566 
4.	 นางโชติินาถ ยงสุุนทร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 5 มกราคม 2566 ถึึง 5 กรกฎาคม 2566 
5.	 นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 6 กรกฎาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

คณะอนุุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน ดัังต่่อไปนี้้�	

ด้้านสรรหาและประเมิินผล
1.	กำำ�ห นดนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหา ตลอดจนคััดเลืือกและเสนอชื่่�อกรรมการธนาคาร และ

อนุกรรมการของคณะอนุกรรมการชุุดย่อ่ยให้้คณะกรรมการธนาคารอนุมััติิ ซึ่่�งรวมถึึงเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�  
	 ก)	 ขนาด และความหลากหลายของความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ท่ี่�จำำ�เป็็นของคณะกรรมการธนาคาร 
	 ข)	 ประเภท ขนาด และองค์์ประกอบของคณะอนุกุรรมการชุุดย่อ่ย และเสนอแนะคณะกรรมการธนาคารในการ 

แต่่งตั้้�งทดแทนตำำ�แหน่งในคณะกรรมการธนาคารหรืือคณะอนุกรรมการชุุดย่อ่ยท่ี่�ว่่างลง เน่ื่�องจากการพ้้นจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ
หรืือว่างลงจากเหตุุอ่ื่�น

2.	กำำ�ห นดนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิิธีีการสรรหา ตลอดจนคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสมเพื่่�อ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุมััติิ 

3.	กำำ�ห นดนโยบาย หลักเกณฑ์์ วิิธีีการในการประเมิินผลงาน รวมถึึงพิิจารณาอนุมััติิผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�บริิหาร ระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ รองกรรมการผู้้�จัดการ 

4.	 เปิิดเผยนโยบายและรายละเอีียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจำำ�ปี 
5. 	 สร้้างความมั่่�นใจว่่าธนาคารมีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและความต่่อเนื่่�องในการบริิหารท่ี่�เหมาะสม สำำ�หรัับ

ตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการธนาคาร และเสนอแนะต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�ออนุมััติิ

ด้้านค่่าตอบแทน
1.	กำำ�ห นดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�น รวมถึึงจำำ�นวนค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�นท่ี่�ให้้

แก่่กรรมการในคณะอนุกุรรมการชุุดย่อ่ยต่่างๆ รองกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ โดยต้้องมีีหลักเกณฑ์์ท่ี่�ชัดัเจน 
โปร่ง่ใส เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุมััติิ

2. 	ดู ูแลให้้คณะอนุกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ รองกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ ได้้รัับผลตอบแทน
ท่ี่�เหมาะสมกัับหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ โดยกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้มีีหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�นควรได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมกัับหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายนั้้�น 	

3. 	กำำ�ห นดแนวทางการประเมิินผลงานของอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ รองกรรมการผู้้�จัดการ 
และผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อพิิจารณาปรัับผลตอบแทนประจำำ�ปี โดยจะต้้องคำำ�นึึงถึึงหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ และความเสี่่�ยง
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

4.	 เปิิดเผยนโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและเปิดิเผยค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่างๆ รวมทั้้�ง จััดทำำ�รายงาน
การกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยอย่างน้้อยต้้องมีีรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับเป้้าหมาย การดำำ�เนิินงาน และความเห็็นของคณะอนุกรรมการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของธนาคารด้้วย 

5.	ดำำ� เนิินการตามท่ี่�คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 
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รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วย
บุุคคลดัังต่่อไปนี้้�

1)	 นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี	 ประธานอนุกรรมการ
2) 	 นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล	อนุ กรรมการ
3) 	 นางสาวสุุภััค ไชยวรรณ	อนุ กรรมการ
4)	 นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล	อนุ กรรมการ
5)	ผู้้�จั ดการ 	อนุ กรรมการ
6)	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ	 เลขานุุการ 
	ที่ �ได้้รัับมอบหมายให้้ดููแลงานด้้านทรััพยากรบุุคคล 

รายละเอียีดการเปลี่่�ยนแปลงคณะอนุุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน ระหว่่างปีี 2566 
1.	 นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล  ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 5 มกราคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน 
2.	 นางสาวสุุภััค ไชยวรรณ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 25 มิิถุุนายน 2564 ถึึง 31 ตุุลาคม 2566

คณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการธนาคาร
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการธนาคาร 

ดัังต่่อไปนี้้�
1.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองแผนการดำำ�เนิินงานท่ี่�ผู้้�จัดการธนาคารนำำ�เสนอ เพื่่�อก่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อธนาคาร
2.	กำำ�ห นดแนวทางการประเมิินให้้สอดคล้้องและสััมฤทธิิผลตามวิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย  

ในการปฏิิบััติิงานของธนาคาร และงบประมาณ ตามท่ี่�คณะกรรมการธนาคารได้้ให้้ความเห็็นชอบไว้้  
3.	กำำ�ห นดเครื่่�องมืือชี้้�วััดและวััดผลด้้านความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการบริิหารจััดการของผู้้�จัดการ

ธนาคาร
4.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองผลการปฏิิบััติิงานและประเมิินคุุณภาพของผลงานตามแผนงานท่ี่�ผู้้�จัดการธนาคารเสนอ  

ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการธนาคารแล้้ว
5.	 ให้้ข้้อเสนอแนะ นำำ�ผลการประเมิินพร้้อมทั้้�งปััญหา อุุปสรรค และข้้อจำำ�กัดของการดำำ�เนิินงานของผู้้�จัดการ

ธนาคาร และแผนแก้้ไขปััญหา อุุปสรรค และข้้อจำำ�กัดของการดำำ�เนิินงานเสนอคณะกรรมการธนาคาร
6.	 ทบทวนเป้้าหมายและหลักเกณฑ์์การปฏิิบัติัิงานสำำ�หรับัผู้้�จัดการธนาคาร เพื่่�อให้้คณะกรรมการธนาคารเห็น็ชอบ
7.	นำำ� เสนอผลการปฏิิบััติิงานเทีียบกัับเป้้าหมายและหลักเกณฑ์์ดัังกล่่าวข้้างต้้น ต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อ

พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ท่ี่�เหมาะสม

รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการธนาคาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  
ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�

1)	 นางสาวสุุภััค ไชยวรรณ	 ประธานอนุกรรมการ
2)	 นายระบิิล พรพััฒน์์กุุล	อนุ กรรมการ
3)	 นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี	อนุ กรรมการ
4)	 นายยอดพจน์์ วงศ์์รัักมิิตร	อนุ กรรมการ
5)	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่าย ฝ่่ายเลขานุุการธนาคาร	 เลขานุุการ 
	หรืือบุ คคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

รายละเอียีดการเปลี่่�ยนแปลงคณะอนุุกรรมการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการธนาคาร 
ระหว่่างปีี 2566

1.	 นางสาวสุุภััค ไชยวรรณ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 31 ตุุลาคม 2566
2.	 นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 5 มกราคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน 
3.	 นายยอดพจน์์ วงศ์์รัักมิิตร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 5 มกราคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน
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คณะอนุุกรรมการกฎหมาย
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการกฎหมาย ดัังต่่อไปนี้้�
ให้้คณะอนุกรรมการกฎหมาย มีีอำำ�นาจหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองในการออก ทบทวน หรืือแก้้ไขปรัับปรุุงข้้อบัังคัับหรืือข้้อกำำ�หนดของธนาคารตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย และกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์อ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง กำำ�หนดแนวทางหรืือรูปแบบของ 
ข้้อบัังคัับหรืือข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าว   

2.	 ให้้คำำ�ปรึึกษาหรืือให้้ความเห็็นทางกฎหมายในการบัังคัับใช้้กฎหมายว่่าด้้วยธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
และกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์อ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับ หรืือข้อ้กำำ�หนดของธนาคาร รวมทั้้�ง พิจิารณาปััญหาเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินการ 
ทางนิิติิกรรมสััญญาท่ี่�สำำ�คัญของธนาคาร

3.	 ให้้คำำ�ปรึึกษาหรืือข้้อเสนอแนะในประเด็็นข้้อกฎหมายต่่างๆ การดำำ�เนิินคดีี การต่่อสู้้�ทางคดีี การทำำ�สััญญาหรืือ
นิิติิกรรมใด ๆ และการดำำ�เนิินการเรื่่�องข้้อพิิพาทด้้านกฎหมายทั้้�งทางแพ่ง่ ทางอาญา และทางปกครอง รวมทั้้�งการดำำ�เนิินการ
ในกระบวนการพิิจารณาทั้้�งหลายทุุกขั้้�นตอนและทุุกศาล ในเร่ื่�องต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินกิิจการ และการปฏิิบััติิงาน 
ของธนาคาร

4.	 มอบหมายให้้คณะทำำ�งานหรืือพนัักงานของธนาคารปฏิิบััติิงานใดๆ ภายใต้้ขอบเขตงานท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
5.	 ให้้เรีียกเอกสาร หลักฐานต่่างๆ หรืือเชิิญคณะทำำ�งาน พนัักงาน หรืือบุคคลอ่ื่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งมาให้้ข้อ้มูลหรืือชี้้�แจง 

หรืือจัดทำำ�รายงานหรืือเอกสารใดๆ ได้้ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม เพื่่�อประกอบการพิิจารณา
6.	 เสนอแนะต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไข กรณีีคณะอนุุกรรมการกฎหมายพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่า  

มีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์อ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับ หรืือข้้อกำำ�หนดของธนาคาร ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิด 
ความเสีียหายต่่อธนาคาร

7.	 ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อ่ื่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร

รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการกฎหมาย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�
1)	 นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล	 ประธานอนุกรรมการ
2)	 ดร.วิิเชีียร ชุุบไธสง	อนุ กรรมการ
3)	 นายกฤษฎา บุุณยสมิิต	อนุ กรรมการ
4)	 พลตำำ�รวจตรีีสมควร พึ่่�งทรััพย์์	อนุ กรรมการ
5)	 นายวสัันต์์ เอกนุ่่�ม	อนุ กรรมการ
6)	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหาร กลุ่่�มงานบริิหารคุุณภาพหนี้้� 	 เลขานุุการ
	 และกฎหมาย หรืือบุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ
7)	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกำำ�กับการปฏิิบััติิงานและระเบีียบ	ผู้้�ช่ ว่ยเลขานุุการ
	 และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกฎหมาย 
	หรืือบุ คคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ

ไม่่มีกีารเปลี่่�ยนแปลงคณะอนุุกรรมการกฎหมาย ระหว่่างปีี 2566

คณะอนุุกรรมการตรวจสอบ
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	จั ดทำำ�กฎบััตรของคณะอนุกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับขอบเขตความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงาน 

ของธนาคาร โดยต้้องได้้รับัความเห็็นชอบและอนุมััติิจากคณะกรรมการธนาคาร และมีีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบััตร
ดัังกล่่าวอย่า่งน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

2.	พิ จิารณาสอบทานให้้ธนาคารมีีกระบวนการควบคุุมภายใน กระบวนการกำำ�กับดูแูลท่ี่�ดีี และกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล

3.	พิ ิจารณาสอบทานให้้ธนาคารมีีการรายงานทางการเงิินอย่า่งถููกต้้องและเพีียงพอ
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4.	พิ จิารณาสอบทานให้ธ้นาคารมีีระบบควบคุมุภายใน และการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล และ
พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยตรวจสอบภายใน

5.	พิ ิจารณาสอบทานให้้ธนาคารปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ วิิธีีปฏิิบััติิงาน มติิคณะรััฐมนตรีี ประกาศ 
หรืือคำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของธนาคาร

6.	พิ ิจารณารายการเก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมีีโอกาสเกิิดการทุุจริิต 
ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานของธนาคาร

7.	พิ ิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการธนาคารเก่ี่�ยวกัับการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน กำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนและพิิจารณาความดีีความชอบประจำำ�ปีของผู้้�บริิหารสููงสุุดของหน่่วยตรวจสอบภายใน

8.	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการธนาคาร ติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน และพิิจารณาค่่า
ตอบแทนในการสอบบััญชีี 

9.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายในของคณะอนุกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ
ธนาคารอย่่างน้้อยไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง ภายในหกสิิบวัันนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดในแต่่ละไตรมาส ยกเว้้นรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
ในไตรมาสท่ี่�สี่่� ให้้จััดทำำ�เป็็นรายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี พร้้อมทั้้�งส่่งรายงานดัังกล่่าวให้้กระทรวงการคลัังเพ่ื่�อทราบ 
ภายในเก้้าสิิบวัันนัับแต่่วัันสิ้้�นปีีบััญชีีการเงิินของธนาคาร

10.	ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายในของคณะอนุุกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 
ปีีบััญชีีการเงิินละหนึ่่�งครั้้�ง รวมทั้้�งรายงานผลการประเมิิน ปััญหาและอุุปสรรค ตลอดจนแผนการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน 
ให้้คณะกรรมการธนาคารทราบ

11.	พิิจารณาตััดสิินในกรณีีที่�ฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีมีีความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายงานทางการเงิินไม่่ตรงกััน
12.	พิิจารณาการปฏิิบััติิงานอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่ง่านสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีีที่�จะดำำ�เนิินการให้้กัับธนาคาร
13.	พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมูลของธนาคาร โดยเฉพาะในกรณีีที่�เกิิดรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

รวมถึึงธุุรกรรมนโยบายรััฐ (Public Service Account) ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน
14.	กำำ�หนดหน้าท่ี่�ของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการเปล่ี่�ยนแปลงในองค์์ประกอบ รวมทั้้�งการเปล่ี่�ยนแปลง 

ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการตรวจสอบไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรตามท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการธนาคาร และต้้องเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีของธนาคาร

15.	รายงานต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข ภายในเวลาท่ี่�คณะอนุกรรมการตรวจสอบ 
เห็็นสมควร ในกรณีีที่�คณะอนุกรรมการตรวจสอบพบหรืือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการท่ี่�เกิิดหรืืออาจเกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์
การทุจุริติหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่อ่งท่ี่�สำำ�คัญในระบบควบคุมุภายใน การฝ่่าฝืืนกฎหมายจััดตั้้�งของธนาคาร ข้อ้กำำ�หนด
ของธนาคารแห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธนาคาร

16.	จัดทำำ�รายงานการกำำ�กับดููแลกิิจการของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี 
ของธนาคาร

17.	สอบทานและอนุมััติิ ระเบีียบ กฎบััตรของฝ่่ายตรวจสอบภายใน จรรยาบรรณผู้้�ตรวจสอบภายใน คู่่�มืือปฏิิบััติิ 
 และขอบเขตการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบและงบประมาณของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

18.	ประชุุมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน และท่ี่�ปรึึกษาภายนอกตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม
19.	มีีอำำ�นาจเรีียกข้้อมููล เอกสาร บุุคคล หรืือหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของธนาคาร และขอข้้อมููลและความร่่วมมืือ 

จากบุุคคลภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
20.	จัดหาท่ี่�ปรึึกษาจากภายนอกหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพในการให้้คำำ�แนะนำำ�หรืือช่วยในการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบ 

โดยใช้้ค่่าใช้้จ่่ายของธนาคาร
21.	มอบหมายอำำ�นาจให้้กัับคณะทำำ�งานในคณะอนุกรรมการตรวจสอบ (ถ้้ามีี) ตามความเหมาะสม
22.	ปฏิิบััติิงานอ่ื่�นใดตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย ทั้้�งนี้้� ต้้องอยู่่�ในขอบเขต หน้าท่ี่�

และความรัับผิิดชอบของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ

รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�
1)	 นางโชติินาถ ยงสุุนทร	 ประธานอนุกรรมการ 
2)	 ดร.วิิเชีียร ชุุบไธสง	อนุ กรรมการ 
3)	 นางวรรณพร เทพหััสดิิน ณ อยุธยา 	อนุ กรรมการ
4)	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่าย ฝ่่ายตรวจสอบภายใน	 เลขานุุการ
	หรืือบุ คคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ 
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รายละเอียีดการเปลี่่�ยนแปลงคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ ระหว่่างปีี 2566	
1.	 นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 29 กรกฎาคม 2564 ถึึง 4 มกราคม 2566  
2.	 นางวรรณพร เทพหััสดิิน ณ อยุธยา ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานอนุุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 5 มกราคม 2566  

ถึึง 5 กรกฎาคม 2566 และดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 6 กรกฎาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน
3.	 นางโชติินาถ ยงสุุนทร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 6 กรกฎาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกิจการสัมัพัันธ์์ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	พิ จิารณาให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงานของธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย 

ตลอดจนส่ง่เสริิมและพััฒนาการแรงงานสััมพัันธ์์
2.	ห าทางปรองดองและระงัับข้้อขััดแย้้งในธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
3.	พิ ิจารณาปรัับปรุุงระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อนายจ้้าง ลููกจ้้างและธนาคารอิิสลาม

แห่่งประเทศไทย
4.	 ปรึึกษาหารืือเพ่ื่�อแก้้ปััญหาตามคำำ�ร้องทุุกข์์ของลููกจ้้างหรืือสหภาพแรงงาน รวมถึึงการร้้องทุุกข์์ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ 

การลงโทษทางวิินััย
5.	 ปรึึกษาหารืือเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงสภาพการจ้้าง

รายชื่่�อคณะกรรมการกิจการสัมัพัันธ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�
1)	 ดร.วิิเชีียร ชุุบไธสง	 ประธานกรรมการ
2)	ผู้้� แทนฝ่่ายนายจ้้าง 7 คน	 กรรมการ
3)	ผู้้� แทนฝ่่ายลููกจ้้าง 7 คน	 กรรมการ

ไม่่มีกีารเปลี่่�ยนแปลงคณะกรรมการกิจการสัมัพัันธ์์ ระหว่่างปีี 2566

คณะอนุุกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการพััฒนาระบบสารสนเทศ ดัังต่่อไปนี้้�
ให้้คณะอนุกรรมการพััฒนาระบบสารสนเทศ มีีอำำ�นาจหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�	
1.	กำำ�ห นดแผนกลยุุทธ์ด้์้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ชััดเจน เพื่่�อการบริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อการจััดการ 

ท่ี่�ดีี (Information Technology & Information Technology Governance : IT & ITG) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล 
ในการดำำ�เนิินงาน และควบคุุมดููแลการพััฒนาระบบสารสนเทศของธนาคาร

2.	อนุ มััติิแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล (Digital Roadmap) ให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการและนโยบาย รวมทั้้�ง 
กลยุุทธ์์ท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องเปล่ี่�ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้้อมขององค์์กร เพ่ื่�อให้้ตอบสนองต่่อแผนธุุรกิิจของธนาคาร และ 
ให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กับภายนอกท่ี่�ธนาคารต้้องปฏิิบััติิตาม

3.	พิ ิจารณาการลงทุุนจุุดคุ้้�มทุุนและความคุ้้�มค่่าของระบบงานต่่างๆ เพื่่�อประเมิินศัักยภาพ
4.	ด้ านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทั้้�งทางด้้านการเงิินและมิิใช่ก่ารเงิิน และความเหมาะสมเก่ี่�ยวกัับระบบงานสารสนเทศ

ท่ี่�จะดำำ�เนิินการ
5.	 เสนอแนะแนวทางแก้้ไข และให้้คำำ�ปรึึกษาในการแก้้ไขปััญหา และอุุปสรรคเก่ี่�ยวกัับระบบสารสนเทศของธนาคาร
6.	มีีอำำ� นาจในการเรีียกข้อ้มูลูเอกสาร บุุคคล หรืือหน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งมาตรวจสอบหรืือให้ค้ำำ�ชี้้�แจงได้้และส่ง่รายงาน

การประชุุมให้้คณะกรรมการธนาคารรัับทราบ
7.	 ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อ่ื่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร
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รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการพััฒนาระบบสารสนเทศ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�
1)	 นางวรรณพร เทพหััสดิิน ณ อยุธยา 	 ประธานอนุกรรมการ
2)	 นายยอดพจน์์ วงศ์์รัักมิิตร	อนุ กรรมการ
3)	 รศ.ดร. ปิิยะบุุตร บุุญอร่า่มเรืือง	อนุ กรรมการ
4)	 นายนิิสิิต  จัันทร์์สมวงศ์์	อนุ กรรมการ		
5)	ผู้้�จั ดการ	อนุ กรรมการ
6)	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหาร กลุ่่�มงานการเงิิน	อนุ กรรมการ
7)	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ กลุ่่�มงานเทคโนโลยีี	อนุ กรรมการและเลขานุุการ 
	 และปฏิิบััติิการอิิเล็็กทรอนิกส์์
	หรืือบุ คคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ 

รายละเอียีดการเปลี่่�ยนแปลงคณะอนุุกรรมการพััฒนาระบบสารสนเทศ ระหว่่างปีี 2566
1.	 นางวรรณพร เทพหััสดิิน ณ อยุธยา ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 5 มกราคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน
2.	 นางโชติินาถ  ยงสุุนทร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 5 มกราคม 2566 ถึึง 5 กรกฎาคม 2566	
3.	 รศ.ดร. ปิิยะบุุตร บุุญอร่า่มเรืือง ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 25 เมษายน 2566 ถึึง ปััจจุุบััน 
4.	 นายนิิสิิต จัันทร์์สมวงศ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 25 เมษายน 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการธนาคารเก่ี่�ยวกัับกรอบการกำำ�กับดููแลความเสี่่�ยงของธนาคาร
2.	ดู ูแลให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงหััวหน้าหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงปฏิิบััติิตามนโยบายและกลยุุทธ์ก์ารบริิหาร

ความเสี่่�ยง รวมถึึงระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้
3.	ดู ูแลให้้กลยุุทธ์์ในการบริิหารเงิินกองทุุนและสภาพคล่่องเพื่่� อรองรัับความเสี่่�ยงต่่างๆ ของธนาคาร 

มีีความสอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ท่ี่�ได้้รัับอนุมััติิ
4.	 ทบทวน สอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของนโยบายและกลยุุทธ์ก์ารบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมรวมถึึง 

ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง หรืือเม่ื่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่างมีีนัยสำำ�คัญ โดยคณะอนุกรรมการกำำ�กับ 
ความเสี่่�ยงควรหารืือและแลกเปลี่่�ยนข้้อคิดเห็็นกัับคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อประเมิินว่่านโยบายและกลยุุทธ์ก์ารบริิหาร
ความเสี่่�ยงของธนาคารครอบคลุุมความเสี่่�ยงทุุกประเภท รวมถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ และมีีการดำำ�เนิินการตามนโยบายและ
กลยุุทธ์ดั์ังกล่่าวอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

5.	 รายงานต่่อคณะกรรมการธนาคารถึึงสถานะความเสี่่�ยง ประสิิทธิภิาพการบริิหารความเสี่่�ยง และความคืืบหน้า 
ในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�คำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยง ตลอดจนปััจจััยและปััญหาท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ และสิ่่�งท่ี่�ต้้องปรัับปรุุงแก้้ไข 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์ใ์นการบริิหารความเสี่่�ยงของธนาคาร 

6.	 ให้้ความเห็็นหรืือมีีส่ว่นร่ว่มในการประเมินิประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลในการปฏิิบัติัิงานของหัวัหน้าหน่ว่ยงาน
บริิหารความเสี่่�ยง

7.	 เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ื่�อพิิจารณาอนุมััติินโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง โดยในนโยบายดัังกล่่าว  
ให้้จำำ�แนกการบริิหารตามประเภทความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ รวมทั้้�งความเส่ี่�ยงท่ี่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ และครอบคลุุมถึึงการประเมิิน 
ติิดตาม และการกำำ�กับดููแลระดัับความเสี่่�ยงของธนาคารให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม

8.	พิ จิารณา และทบทวนความเพีียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน นโยบายและแผนงานด้้านการควบคุุม
ภายใน รวมถึึงกำำ�กับดููแล ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน และให้้ความเห็็นหรืือเสนอแนะ เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามมาตรฐานการควบคุุม
ภายใน 

9.	บู รณาการกระบวนการทำำ�งานท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Governance) การบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Management) การสอบทาน และการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังคัับ ประกาศและหลักเกณฑ์์ 
(Compliance) เพื่่�อให้้บรรลุุการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกิิดจากการมีีส่ว่นร่ว่มของทุุกหน่่วยงาน (Integrity-Driven Performance)
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10.	ให้้มีีอำำ�นาจเรีียกข้้อมูล เอกสาร บุุคคลหรืือหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาตรวจสอบ หรืือให้้คำำ�ชี้้�แจงได้้ 
11.	ให้้มีีความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมเพีียงพอของแผนการสอบทานสิินเชื่่�อก่อนนำำ�เสนอ

ต่่อผู้้�มีีอำำ�นาจอนุมััติิ และรัับทราบการรายงานผลการสอบทานของฝ่่ายสอบทานสิินเชื่่�อ เพี่่�อพิิจารณาให้้คำำ�แนะนำำ� แนวทาง 
การดำำ�เนิินการท่ี่�เหมาะสมกัับฝ่่ายจััดการไปดำำ�เนิินการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อที่�อาจเกิิดขึ้้�น

12.	พิิจารณาอนุุมััติิแผนบริิหารความเสี่่�ยง และแผนการควบคุุมภายใน และนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร
เพื่่�อทราบ

13.	ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อ่ื่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร  

รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�
1)	 นายยอดพจน์์ วงศ์์รัักมิิตร	 ประธานอนุกรรมการ
2)	 นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี	อนุ กรรมการ
3)	 นางวรรณพร เทพหััสดิิน ณ อยุธยา	อนุ กรรมการ
4)	ผู้้�จั ดการ	อนุ กรรมการ
5)	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง	 เลขานุุการ
	หรืือบุ คคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ	

รายละเอียีดการเปลี่่�ยนแปลงคณะอนุุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง ระหว่่างปีี 2566
1.	 นางวรรณพร เทพหััสดิิน ณ อยุธยา ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 5 มกราคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน

คณะอนุุกรรมการซะกาต
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการซะกาต ดัังต่่อไปนี้้�
ให้้คณะอนุุกรรมการซะกาตมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในการบริิหารจััดการบััญชีีซะกาตและบััญชีีบริิจาคจากธนาคารอิิสลาม

แห่่งประเทศไทย ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และถููกต้้องตามหลักการและเง่ื่�อนไขของศาสนาอิิสลาม และให้้ดำำ�เนิินการ 
ตามข้อ้บังัคัับธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย ฉบับัท่ี่� 11 ว่่าด้้วย การดำำ�เนิินธุุรกรรมของธนาคาร พ.ศ. 2553 ในส่ว่นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การจััดการบััญชีีซะกาต

รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการซะกาต ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�
1)	ผ ศ.ดร. มะรอนิง สาแลมิิง	 ประธานอนุกรรมการ
2)	 นายปราโมทย์์ มีีสุุวรรณ	อนุ กรรมการ
3)	 นายเสนีีย์์ อยู่่�เป็็นสุุข	อนุ กรรมการ
4)	 นายสัันติิ เสืือสมิิง	อนุ กรรมการ
5)	 นายระบิิล พรพััฒน์์กุุล	อนุ กรรมการ
6)	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่าย ฝ่่ายชะรีีอะฮ์์	อนุ กรรมการและเลขานุุการ
	หรืือบุ คคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย	

ไม่่มีกีารเปลี่่�ยนแปลงคณะอนุุกรรมการซะกาต ระหว่่างปีี 2566
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คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนวััตกรรม 
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ีและนวััตกรรม ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 กลั่่�นกรองการทบทวน นโยบาย กฎบัตัรเก่ี่�ยวกัับหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ความรับัผิดิชอบต่่อสังคม นวััตกรรม 

และความยั่่�งยืืนของธนาคารอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเม่ื่�อมีีเหตุการณ์เ์ปล่ี่�ยนแปลงอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ
ธนาคารพิิจารณาอนุมััติิ

2.	 ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามเกณฑ์์การประเมิินผล Core Business Enablers
3.	กำำ�ห นดกรอบแนวทางการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามประมวลจริิยธรรมธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
4.	 ให้้ข้อ้เสนอแนะในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคารให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายของแผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 

ของธนาคารด้้านธรรมาภิิบาล ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นวััตกรรม และความยั่่�งยืืน
5.	ส่ ง่เสริมิการเผยแพร่ข่้อ้มูลวััฒนธรรม และแนวทางในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่า่งโปร่ง่ใส เพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจ

ทั่่�วทุุกระดัับและให้้เกิิดผลในทางปฏิิบััติิ และการมีีส่ว่นร่ว่มของคณะกรรมการธนาคาร ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างธนาคาร 
ชุุมชน ลููกค้้า และประชาชนทั่่�วไปในการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

6.	มีีอำำ� นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานหรืือพนัักงานของหน่่วยงานธนาคาร เพื่่�อปฏิิบััติิงานตามท่ี่�มอบหมาย
7.	มีีอำำ� นาจเชิิญคณะทำำ�งานหรืือพนัักงานของหน่่วยงานธนาคาร เพื่่�อให้้ข้้อมูลหรืือชี้้�แจงประกอบการพิิจารณา
8.	 ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อ่ื่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร 

รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ีและนวััตกรรม ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 ประกอบด้้วย
บุุคคลดัังต่่อไปนี้้�
1)	 นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล	 ประธานอนุกรรมการ
2)	 นายระบิิล พรพััฒน์์กุุล  	อนุ กรรมการ
3)	 นางโชติินาถ ยงสุุนทร  	อนุ กรรมการ
4)	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหาร กลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์องค์์กร  	 เลขานุุการ

รายละเอียีดการเปลี่่�ยนแปลงคณะอนุุกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ีและนวััตกรรม ระหว่่างปีี 2566
1.	 เปล่ี่�ยนแปลงชื่่�อคณะอนุกรรมการกำำ�กับการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ ธรรมาภิิบาล และนวััตกรรม เป็็น อนุกรรมการ 

กำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี และนวััตกรรม
2.	 นางโชติินาถ ยงสุุนทร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 5 มกราคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน 
3.	 นายโกมล จิิรชัยัสุทุธิกิุลุ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 15 กรกฎาคม 2565 ถึึง 5 กรกฎาคม 2566
4.	 นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานอนุุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 6 กรกฎาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบััน และ 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุกรรมการ ตั้้�งแต่่ 12 มิิถุุนายน 2561 ถึึง 5 กรกฎาคม 2566
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ค่่าตอบแทนของกรรมการ ประกอบด้้วย 3 ส่ว่น ได้้แก่่ ค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุม และค่่าตอบแทนพิเิศษ (โบนััส)
1.	ค่ าตอบแทนรายเดืือน มีีอัตราดัังนี้้�
	ต ามมติิคณะรััฐมนตรีี เม่ื่�อวันท่ี่� 24 เมษายน 2562 
	 •	 ประธานกรรมการ  	 ได้้รัับค่่าตอบแทน เดืือนละ 20,000 บาท
	 •	 กรรมการ	 ได้้รัับค่่าตอบแทน เดืือนละ 10,000 บาท
ทั้้�งนี้้�  ในกรณีีที่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เต็็มเดืือนจะได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนตามสััดส่่วนระยะเวลา 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
2.	 เบี้้�ยประชุุมกรรมการ มีีอัตราดัังนี้้�
	ต ามมติิคณะรััฐมนตรีี เม่ื่�อวันท่ี่� 24 เมษายน 2562 
	 •	 ประธานกรรมการ  	 ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม ครั้้�งละ 25,000 บาท
	 •	 กรรมการ	 ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม ครั้้�งละ 20,000 บาท
โดยธนาคารจะจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ เดืือนละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�มีีเหตุุสมควรธนาคารอาจพิิจารณา 

จ่่ายเบี้้�ยประชุุมได้้มากกว่่า 1 ครั้้�งต่่อเดืือน แต่่ต้้องไม่่เกิิน 15 ครั้้�งต่่อปี หรืือตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด
สำำ�หรัับกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นคณะอนุกรรมการชุุดย่อ่ย จะได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�งในอััตรา 0.5 เท่่า

ของเบี้้�ยประชุุมกรรมการ ทั้้�งนี้้� กรรมการจะได้้รัับเบี้้�ยประชุุมคณะอนุกรรมการชุุดย่อ่ย รวมแล้้วไม่่เกิิน 2 คณะ คณะละไม่่เกิิน  
1 ครั้้�งต่่อเดืือน โดยประธานอนุกรรมการจะได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมสููงกว่่าอนุกรรมการร้้อยละ 25 

ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ให้้เหมาจ่่ายเป็็นรายเดืือนเท่่ากัับค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ ไม่่ว่่าในเดืือน
นั้้�นจะมีีการประชุุมหรืือไม่่ก็็ตาม และจ่่ายได้้ไม่่เกิิน 1 ครั้้�งต่่อเดืือน ให้้ประธานอนุกรรมการตรวจสอบได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม 
เพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 25 

กรณีีกรรมการหรืืออนุุกรรมการทำำ�หน้้าท่ี่�ประธานในท่ี่�ประชุุมให้้ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25  
ของเบี้้�ยประชุุมกรรมการหรืืออนุกรรมการ

3.	ค่ าตอบแทนพิิเศษ (โบนััส) จ่่ายตามผลประกอบการของธนาคาร โดยในปีี 2566 ธนาคารไม่่มีีการจ่่ายโบนััส 
ให้้แก่่พนัักงานและกรรมการ

ค่่าตอบแทนของกรรมการ
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คณะอนุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนผู้้�จัดการธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย เป็็นผู้้�กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ผู้้�จัดการธนาคาร ซึ่่�งจะพิิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทน คณะอนุกรรมการประเมิินผล การปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการ เป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองแผนการดำำ�เนิินงานตามความสััมฤทธิ์์� ท่ี่�สอดคล้้องตามพัันธกิิจ นำำ�เสนอ
ผลการปฏิิบััติิงานเทีียบกัับเป้้าหมายเพื่่�อพิิจารณาปรัับขึ้้�นค่่าตอบแทนประจำำ�ปี ต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพิิจารณากำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ท่ี่�เหมาะสม

คณะอนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผล เป็็นผู้้�กำำ�หนดค่่าตอบแทนรองกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�ช่ว่ย
กรรมการผู้้�จัดการ ซึ่่�งจะพิิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทน เพื่่�อเสนอให้้ คณะกรรมธนาคารอนุมััติิ ทั้้�งนี้้�
การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของรองกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการจะเชื่่�อมโยงกัับตััวชี้้�วััดท่ี่�สำำ�คัญ ท่ี่�สะท้้อนถึึง
ความสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ ยุุทธศาสตร์์ของธนาคารตลอดจนภารกิิจอ่ื่�นๆ ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย สำำ�หรัับการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน
ประจำำ�ปี คณะกรรมการธนาคารได้้มอบอำำ�นาจให้้กรรมการและผู้้�จัดการธนาคารในการกำำ�หนด และพิิจารณาปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน
ประจำำ�ปี โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานในการบรรลุุตััวชี้้�วััด แผนงานและเป้้าหมายของธนาคารเป็็นหลัก 

ในปีี 2566 ธนาคารจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการและผู้้�จัดการ รองกรรมการผู้้�จัดการและ
ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 26,201,677.44 บาท

นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
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คณะกรรมการธนาคารได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน เพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�ในการ 
กลั่่�นกรองนโยบาย กำำ�หนดหลักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหาตลอดจนคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม 
ในการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการธนาคารและอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการชุุดย่อ่ยต่่างๆ รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงตั้้�งแต่่ผู้้�ช่ว่ย
กรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส รอบคอบ และรััดกุุม พิิจารณาความเหมาะสมของผลตอบแทนของผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการข้ึ้�นไปให้้สอดคล้้องกัับหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ เพื่่�อเสนอคณะกรรมการธนาคาร รวมถึึง
ทำำ�หน้าท่ี่�กำำ�หนดแนวทางการประเมิินปฏิิบััติิงานและอนุมััติิผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไปยกเว้้น 
ตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการธนาคาร

ปััจจุุบัันคณะอนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�
1) นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี	 ประธานอนุกรรมการ 
2) นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล 	อนุ กรรมการ 
3) นางสาวสุุภััค ไชยวรรณ 	อนุ กรรมการ  
4) นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล 	อนุ กรรมการ
5) ผู้้�จัดการ	อนุ กรรมการ

โดยในระหว่างปีี 2566 มีีคณะอนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน ได้้มีีการประชุุมและพิิจารณา 
ในเรื่่�องสำำ�คัญ เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการธนาคาร จำำ�นวน 9 ครั้้�ง ดัังนี้้�

ด้้านสรรหาและประเมิินผล
1.	 กลั่่�นกรองนโยบาย กำำ�หนดหลักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหา ตลอดจนคััดเลืือกและเสนอชื่�อกรรมการธนาคาร 

และอนุกรรมการของคณะอนุกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการธนาคารอนุมััติิ ซึ่่�งรวมถึึงเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�  
	 ก) 	 ขนาด และความหลากหลายของความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ท่ี่�จำำ�เป็็นของคณะกรรมการธนาคาร 
	 ข) 	 ประเภท ขนาด และองค์์ประกอบของคณะอนุกรรมการชุุดย่่อย และเสนอแนะคณะกรรมการธนาคาร 

ในการแต่่งตั้้�งทดแทนตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการธนาคารหรืือคณะอนุกรรมการชุุดย่่อยท่ี่�ว่่างลง เน่ื่�องจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
ตามวาระหรืือว่างลงจากเหตุุอ่ื่�น

2. 	 กลั่่�นกรองนโยบาย กำำ�หนดหลักเกณฑ์์ และวิิธีีการสรรหา ตลอดจนคััดเลืือกและเสนอชื่�อบุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รองกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการธนาคารพิิจารณา
อนุมััติิ 

3. 	กำำ�ห นดแนวทางการประเมิินผลปฏิิบััติิงาน และอนุมััติิผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับ
รองกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ และรัับทราบหลักเกณฑ์์และผลการปฏิิบััติิงานของระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส

4. 	 เปิิดเผยนโยบายและรายละเอีียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจำำ�ปี 
5. 	 สร้้างความมั่่�นใจว่่าธนาคารมีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและความต่่อเน่ื่�องในการบริิหารท่ี่�เหมาะสม สำำ�หรัับ

ตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการธนาคาร และผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ เสนอแนะต่่อคณะกรรมการ
ธนาคารเพื่่�ออนุมััติิ

รายงานคณะอนุุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน
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ด้้านค่่าตอบแทน
1. 	กำำ�ห นดการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�นในการพิิจารณารัับผู้้�บริิหาร ระดัับ รองกรรมการผู้้�จัดการ และ

ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ โดยต้้องมีีหลักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจน โปร่ง่ใส เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุมััติิ
2. 	 เปิิดเผยนโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และเปิิดเผยค่่าตอบแทนของกรรมการธนาคารและอนุกรรมการ

ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของธนาคาร  
3. 	ดำำ� เนิินการตามท่ี่�คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 
ท่ี่�ผ่่านมา คณะอนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน ได้้ดำำ�เนิินการด้้านต่่างๆ ตามหลักธรรมาภิิบาล 

ภายใต้้หน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารอย่างเต็็มความสามารถด้้วยความรอบคอบ 
ระมััดระวััง และมีีความเป็็นอิิสระ โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติิงานโดยใช้้หลักความยุุติิธรรม โปร่ง่ใส เป็็นไปตามหลักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของธนาคาร และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ

(นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี)
ประธานอนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน
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ธนาคารมีีนโยบายการจััดเก็็บข้้อมูลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ณ สิ้้�นเดืือนธันัวาคม และทุุกสิ้้�นไตรมาส (สิ้้�นเดืือนมีีนาคม 
มิิถุุนายน และกัันยายน) ของกรรมการธนาคารและผู้้�บริิหารท่ี่�สำำ�คัญของธนาคาร ซึ่่�งได้้แก่่ กรรมการและผู้้�จัดการและพนัักงาน
บริหิาร ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย และ/หรืือ ปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�เทีียบเท่่าผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายข้ึ้�นไปท่ี่�ดำำ�รง ตำำ�แหน่งดัังกล่่าว  ณ วัันสิ้้�นปีี  
หรืือในระหว่างปีีนั้้�นๆ รวมถึึงบุุคคลท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวเป็็นการชั่่�วคราว และ/หรืือ ลาออกในระหว่างปีีนั้้�นๆ โดยข้้อมูล 
รายการระหว่างกัันท่ี่�ทำำ�การจััดเก็็บมีีดังต่่อไปนี้้�

1.	 เงิินให้้สิินเชื่่�อ
2.	 เงิินรัับฝากและพัันธบััตร
3.	 ภาระผููกพััน เช่น่ การรัับอาวััลตั๋๋�ว หรืือ การค้ำำ�ประกัันการกู้้�ยืืม เป็็นต้้น
4.	หนี้้ �สููญหรืือสำำ�รองหนี้้�
5.	สั ัญญาเช่า่/ให้้เช่า่ท่ี่�มีีอายุุเกิิน 1 ปีี
6.	ผ ลประโยชน์์พนัักงาน
7.	 รายการบััญชีีอื่�น อาทิิเช่่น การซื้้�อขายสิินค้้า การชำำ�ระหนี้้�สิินแทนกิิจการ หรืือการท่ี่�กิิจการชำำ�ระหนี้้�สิินแทน 

	 ระหว่างกััน
ในการจััดเก็็บข้้อมููลของกรรมการธนาคารและผู้้�บริิหารท่ี่�สำำ�คัญของธนาคาร ยัังรวมถึึงบุุคคลใกล้้ชิิด ซึ่่�งได้้แก่่  

สามีี/ภรรยา และบุุตรของบุุคคลนั้้�น บุุตรของสามีี/ภรรยาของบุุคคลนั้้�น บุุคคลในความอุุปการะของบุุคคลนั้้�น หรืือของ 
สามีี/ภรรยาของ บุุคคลนั้้�น  โดยเมื่่�อจัดเก็็บข้้อมูลแล้้วธนาคารจะทำำ�การสรุุปและดำำ�เนินิการเปิิดเผยข้อ้มูลไว้้ในหมายเหตุปุระกอบ
งบการเงิิน ในหััวข้้อการเปิิดเผยข้้อมูลเก่ี่�ยวกัับกิิจการหรืือบุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

นโยบายการจััดการรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
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ในปีี 2566 คณะกรรมการธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 6 กรกฎาคม 2566 ถึึง ปััจจุุบันั ประกอบด้้วย
นางโชติินาถ ยงสุุนทร	 ประธานอนุกรรมการ
ดร.วิิเชีียร ชุุบไธสง	อนุ กรรมการ
นางวรรณพร เทพหััสดิิน ณ อยุธยา	อนุ กรรมการ 

ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 5 มกราคม 2566 ถึึง 5 กรกฎาคม 2566 ประกอบด้้วย
นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล	 ประธานอนุกรรมการ 
ดร.วิิเชีียร ชุุบไธสง	อนุ กรรมการ
นางวรรณพร เทพหััสดิิน ณ อยุธยา	อนุ กรรมการ

โดยมีีผู้้�บริิหารสููงสุุดของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� คณะ
อนุกรรมการตรวจสอบธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทยอย่า่งน้้อย 1 ท่่าน ต้้องมีีความรู้้�และประสบการณ์เ์พีียงพอที่�จะทำำ�หน้าท่ี่�
สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน โดยปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบ ท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร และคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน
คณะอนุุกรรมการตรวจสอบ ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ คู่่�มืือการ
ปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สำำ�หรับรััฐวิิสาหกิจ ปีี 2566 และหลักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบัติัิงานและการ
จััดการ Core Business Enablers ของรััฐวิิสาหกิจ (ฉบัับปรัับปรุุง ปีี 2566) โดยในระหว่างปีี 2566 คณะอนุกรรมการตรวจสอบ  
มีีการประชุุมรวม 12 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิจารณาเร่ื่�องต่่างๆ เช่่น อนุมััติิกฎบััตร คู่่�มืือการปฏิิบัติัิงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ คู่่�มืือปฏิิบัติัิ
งานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน แนวทางการตรวจสอบ แผนการตรวจสอบและงบประมาณ การปรัับแผนการตรวจสอบระหว่างปีี  
เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานตรวจสอบสอดคล้้องกัับทรััพยากร การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพธุุรกิิจ และสภาวะแวดล้้อม การประเมิิน
ประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน การสอบทานผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และ 
หน่่วยงานตรวจสอบและกำำ�กับดููแลภายนอก การติิดตามการปรัับปรุุงข้้อบกพร่่องในการปฏิิบััติิงานของหน่วยงานท่ี่�ได้้รัับการ 
ตรวจสอบตามข้อ้สังเกตข้อเสนอแนะของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และของหน่วยงานกำำ�กับดูแูลภายนอก เป็็นต้้น และหารืือร่ว่มกัับฝ่่าย 
บริิหารของธนาคารเพื่่�อพิิจารณาเก่ี่�ยวกัับร่่างรายงานทางการเงิิน ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การสอบทานการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง การควบคุุมภายในการปฏิิบััติิงานตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับของธนาคาร และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และการติิดตามความ
คืืบหน้าในประเด็็นสำำ�คัญต่่างๆ รวมถึึงประชุุมร่ว่มกัับผู้้�ตรวจสอบภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�สอบบัญัชีี และธนาคารแห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อ
ติิดตามการดำำ�เนิินการแก้้ไข/ปรัับปรุุง เก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน ตามข้อ้สังัเกตจากผลการตรวจสอบของหน่วยงานดัังกล่่าว  
ในปีี 2566 มีีการประชุุมร่ว่มกัับคณะอนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง คณะอนุกรรมการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ธรรมภิิบาล 
และนวััฒกรรม เพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อบูรณาการการปฏิิบัติัิงานของ second line และ third line of defense โดยได้้รายงาน
สรุุปผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และรายงานการประชุุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการธนาคาร
ทราบทุุกครั้้�ง โดยสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานทางการเงิินของธนาคารเป็็นรายไตรมาส และประจำำ�ปี โดยประชุุม

ร่ว่มกัับผู้้�สอบบัญัชีี ผู้้�บริหิารฝ่่ายบัญัชีีและการเงิิน ผู้้�บริิหารธนาคาร และ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ในประเด็็นต่่างๆ ซึ่่�งมีีผลกระทบ
ต่่อรายงานทางการเงิิน และหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน พร้อ้มทั้้�งให้้ข้อ้สังเกตและข้อ้เสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ระบบบััญชีีและรายงานทางการเงิินท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ข้้อกำำ�หนดของกระทรวงการคลััง 
และประกาศของธนาคารแห่่งประเทศไทย โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมูลอย่า่งเพีียงพอ ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งติิดตามและให้้ 
ข้อ้สังเกตและข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรองรัับการปฏิิบัติัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือ 
ทางการเงิิน (TFRS 9) ของธนาคาร

รายงานคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ
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การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกไตรมาสโดยประชุุมร่่วมกัับคณะ

อนุกรรมการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ผู้้�บริิหารและหน่วยงานบริิหารความเส่ี่�ยงของธนาคาร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านต่่างๆ 
มีีความเหมาะสม มีีประสิิทธิภิาพ ภายใต้้ความเสี่่�ยงท่ี่�ธนาคารยอมรัับได้้

รวมทั้้�งได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายใน จากรายงานผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน รายงานการ
บริหิารความเสี่่�ยงของหน่ว่ยงานบริหิารความเสี่่�ยง และหน่ว่ยงานกำำ�กับดููแลภายนอก ตลอดจนรายงานการประเมินิผลการควบคุมุ
ภายในของธนาคาร แบบประเมิินการควบคุุมภายในด้้วยตนเอง และรายงานการสอบทานการประเมิินผลการควบคุุมภายใน
ของผู้้�ตรวจสอบภายในตามหลักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำำ�หรัับ 
หน่ว่ยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 และฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2566 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในของธนาคารมีีความเหมาะสม 
และเพีียงพออย่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งหาแนวทางในการป้้องกัันหรืือลดความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ ไม่่ส่่งผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินงานของธนาคาร 

การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานและติิดตามรายงานการสอบทานการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ โดยประชุุมร่ว่มกัับ 

คณะอนุกรรมการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และผู้้�บริิหารถึึงประเด็็นท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการบริิหารจััดการ ท่ี่�อาจมีีผลกระทบกัับธนาคาร
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธนาคารได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำำ�สั่่�งและประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของ
ธนาคารอย่า่งเคร่ง่ครััด

การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทาน/อนุมััติิ/เห็็นชอบ การปรัับปรุุงกฎบััตรและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน 

คณะอนุุกรรมการตรวจสอบ คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และแนวทางการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณา 
ความเหมาะสม ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน สิิทธิิ หน้าท่ี่� และความเป็็นอิิสระ รวมถึึงได้้อนุมััติิแผนการตรวจสอบเชิิงกลยุุทธ์ ์ 
ซึ่่�งประกอบไปด้้วย แผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี รวมถึึงการสอบทาน และให้้ความเห็็น/ 
คำำ�เสนอแนะ ตลอดจนมีีการติิดตามความคืืบหน้าการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนการตรวจสอบท่ี่�ได้้รัับอนุมััติิ รวมทั้้�งอนุมััติิ
การทบทวนแผนการตรวจสอบจากการบริิหารทรััพยากร ระยะเวลาดำำ�เนิินการ และสถานะการณ์์ และเห็็นชอบงานตรวจสอบ
พิเิศษนอกแผนการตรวจสอบ เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจในงานตรวจสอบภายใน โดยจััดให้้มีีการประเมินิคุณุภาพงานตรวจสอบภายใน  
รวมทั้้�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ ผู้้�ตรวจสอบภายใน ได้้พััฒนาความรู้้� ความสามารถ และสอบใบประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ 
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และจริิยธรรม และคุุณธรรมความ
โปร่่งใส

คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานการเปิิดเผยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และจริิยธรรมประจำำ�ปี 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิงานท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ตามข้้อกำำ�หนดในระเบีียบ และเป็็นการกำำ�กับดููแล 
ท่ี่�ดีีตามหลักเกณฑ์์และแนวทางปฏิิบัติัิ เร่ื่�อง จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�จัดการและผู้้�บริหิารธนาคาร เพ่ื่�อป้องกัันความขััดแย้้งกััน
ระหว่างประโยชน์ส์่ว่นตนและประโยชน์ส์่ว่นรวม และเป็น็ไปตามแนวทางของสำำ�นักังานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิิสาหกิจ (สคร.)
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การประเมิินตนเองของคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ
คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะอนุกรรมการตรวจสอบ และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน

คณะอนุกรรมการตรวจสอบในปีี 2566 รวมทั้้�งจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองเป็็นรายบุุคคล และประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานทั้้�งคณะ โดยดำำ�เนิินการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุผลตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ตามแนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�ดีีเก่ี่�ยวกัับการรัักษาคุุณภาพงานของ 
คณะอนุุกรรมการตรวจสอบในคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบใน สำำ�หรัับรััฐวิิสาหกิจ ปีี 2566 เพื่่�อมั่่�นใจ 
ในการปฏิิบััติิงานของคณะอนุกรรมการตรวจสอบว่่าเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน 
คณะอนุกรรมการตรวจสอบ

การรายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ
คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ได้้จััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ เสนอต่อคณะกรรมการ

ธนาคารเป็็นรายไตรมาส จำำ�นวน 3 ไตรมาส และรายงานผลการดำำ�เนินิงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปี ีและดำำ�เนิินการ 
นำำ�ส่ง่รายงานทั้้�งหมดต่่อกระทรวงการคลััง

การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
คณะอนุกรรมการตรวจสอบ พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบเสนอผู้้�สอบบััญชีี  ซึ่่� งผ่่านความเห็็นชอบจาก 

สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของธนาคาร ประจำำ�ปีี 2566 และค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีดังกล่่าว  
เพื่่�อนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร และขออนุมััติิต่่อที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระ แสดงความเห็็นและ 
ให้้คำำ�แนะนำำ�ต่างๆ อย่่างสร้้างสรรค์์ ได้้อย่่างไม่่มีีข้อจำำ�กัด มีีความเท่ี่�ยงธรรม ตรวจสอบได้้ตามหลักการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี  
เพื่่�อให้้ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย สามารถขัับเคล่ื่�อนไปได้้อย่า่งมั่่�นคงยั่่�งยืืน

 
 (นางโชติินาถ ยงสุุนทร)

 ประธานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ
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110 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



111รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



112 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



113รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



114 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



115รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



116 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



117รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



118 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



119รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



120 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



121รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



122 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



123รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



124 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



125รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



126 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



127รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



128 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



129รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



130 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



131รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



132 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



133รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



134 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



135รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



136 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



137รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



138 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



139รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



140 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



141รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



142 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



143รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



144 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



145รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



146 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



147รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



148 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



149รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



150 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



151รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



152 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



153รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



154 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



155รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



156 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



157รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



158 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



159รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



160 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



161รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



162 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



163รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



164 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



165รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



166 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



167รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



168 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



169รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



170 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



171รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



172 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



173รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



174 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



175รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



176 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



177รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



178 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



179รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



180 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



181รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



182 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



183รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



184 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



185รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



186 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



187รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



188 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



189รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



190 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



191รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



192 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



193รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



194 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



195รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



196 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



197รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



198 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



199รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



200 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



201รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



202 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



203รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



204 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



205รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



206 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



207รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



208 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



209รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



210 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



211รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



212 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



213รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



214 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



215รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



216 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



217รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



218 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



219รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



220 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



221รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



222 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



223รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



224 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



225รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



226 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



227รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



228 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



229รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



230 รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



231รายงานประจำำ�ปีี 2566 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 



รายงานประจำปี  2566

รายงานประจำปี

2566ธนาคารอิสลามแห�งประเทศไทย
เลขที่ 66 อาคารนวม ถนนสุข�มว�ท 21 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท� : 0 2650 6999

ให้เพื่อส่งต่อ รับเพื่อกลับคืน

Islamic Bank of Thailand - ibank @ibank www.ibank.co.th




